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Consell d'administration de la Cité Infernationale de la bande dessinée et de I''mage du
merel 25 mars 2025

élalent prdsents

Au fitre de |'Etal
<M, Jean Charas Jobarl, secrdliaire gonbral, représeniant M, Jérdme Harmals, Préfet de la
Charante
. Mme Anne Claire Reclon, Dlirecidce Adjointe déléguée Nouvelle-Aguitaine, reprasentant Mma

Mavylls Descozecux, DRAC Nouvells-Aquitaine

. M, Patrick Mardikion, vice-président

Autitre da (o Yille d’
. M. Gérard Daesaphy, conselller

Représentants du persennal

. Mma Carlse Jouinol
o M, Jodn Phillppe sartin

Avalan donng pouyol

. M. Girard Lefdvra, raprésantant la Vills d' Angouldme avall donné pouvalr & M, Gérarel

Desaphy raprésentant la Vile d'Angouléme

. M. Lucas Hureau, personnalité qualliiée avalt donnd pouvelr & M, Jaan Phillppe Martin
représantant du peronnal

. M, Olivier Balez, personnalité qualiide, avall dennd pouvelr & M. Palrick Mardiklan représentant
le Départoment de la Charente,

nlexcusds
- M. Joan Hubert Lellévre, conselller, Département de la Charenle
. Mme Héldne Gingatl, consalléra, Départament de la Charente
. M, Jeon Frangols Dourd, vice-président, Départamen! de la Charants
. Mme Marling Plnvile, conseliiére, Réglon Houvelle Aquitaine

nlégalement particlpd & ce consel
. Mme Mathllde Michalet, chargée de mission image, Départamaent de la Charanie
M, Frérclérie De Faecls, diraciour das arls et de la cullure, Vile d' Angouléme
. M, Jean Fierre Pagola, comptable public, Paleris Départamantale de la Charante

Clté de la BD
« M. ¥ingent Eches, directaur général
. Mme Marlna Slchanthe, directrice géndérale adipinte
M. Jean-Guilharm Malllard, secrdtalre général
. M Laure Ferry, secrdtalte de idance
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En visloconldgronca

. Mme Careling Papin, consellére musde, DRAC Mouvalls Aquitaine

- M, Frésdéric Vilcocg, Dlrectour de cabinet adjoint, consailler culture, Régian Nouvelle Aguitdine
. Mime Isabelle Bardra, Chelle du Service Flidres Cullurelles, Région Nouvalle Adgultaing

M. Themas Sehnabal, directaur de la culture of de la politique de I'lmage, GrandAngouléme
M. amaud Latour, DGA, Cohéslon Taritorlals st Appul aux Communes, GrandAngouléms

M, Olivier Balez, pertonnallté qualifide

. M, Lueas Hureau, parsonnalltd qualliide

prosenis: é
pouvolr | 3
votants : 9 (5ur 13 membras)
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Délibération No.07-2025
Budget principal - Budget primilif 2025

-!Eui I'g;:ude géndral des collechivités lerionioles, of natammen tos arficies L 143]-1 & 14319 ol B, [43)-1 &4 2,
= Wiy I'i!:! Ié-! ne2002-6 du 4 janvier 2002 modifide reiative & ja créalion des dlablements publics de coopérafion
cftisrille !

« VU Parrété du Prédel de la Région Pollat-Charentes n"21 B/SGAR/2007 du 10 septembie 2007 poriant créatlon
de ['dlablisement public de coopération eullufels « Clld Inlermalionale de ia Bande Dessinde ef de mege » :
- Vit less shcrtuts de 'étabilssement public de coopédration eulfuralis o Citd Infemationale de la Bande Dessinge ol
der 'Imege #,

Exposé des mofifs |

Lo budget prmitlf icl détallé est basé sur les oilentalions budgdlalies présentées lors du consell
d'administration de lo Citd du 22 janvier 2025, Des ajustements ont 6td opdids en dépantas of an
receltas dans les grandes masses sur différents chaplires notamment ou niveou des amerlisemaents
dos bians al des subvenllons d'équipement mals aussi afin de prendre en comple de nouveaus
prajets, do nouvelles opdiations qul ant débulé en débul d'exercice.

Le budgat 2025 se constrult sur la base de la stratbgle de développament amorcée par lo Directlon
dans lo cadre de la Conventian Plufiannualie d'Objactifs (CPO) votde por les membres du Consell
d'administration le 17 jullet 2024,

Pour rappel, pour accompagnaer la rbllexion des partenalres Institutionngls de 'EPCC sur los anjeux
of les conséquences de cefte straldgle un ravall praspecif spécliique a 416 mend notamment au
Iravars d'un Comilé Technlque (COTECH), Les questions lides aux balimants, & leur adéquation au
prejel, & leur habiltalion mpligusnt des Investigations spéaliiques gul ont éié mendes au fravers
uner dtucde clis falsobliitd,

La resfitution de celle dtude dont les Impacts linanclers sont insenits sur les budgets 2024 of 2025 ost
ah cours do finalisafion,

Ceo budgel 2025, donl les grandes lignes ont é1é dtablies & 'ecoaslon du débal d'ofdentalions
budgdtalres, s'inserl dans la logique du budgel primitl de 'annde précédents avec une irajeciolre
buclgétalre qul reste prudente dans 1a construction lant en dépenses qu'en recettes netamment
vis-di-vis di la balise prograssive du codt de I'énergle avec un refoul & la « normale n des tarils
aspénd on 2024, Roppelons dgalement un rdsultat 2024 dont laffichage est mellour que |os
pritvislons faltes an débul d’exercice,

la programmation des activitds cullurelles proposant différentes opdrations ol expoiitions & venlr,
vise fous les publics ef plus porticulibrement ceux Gloignés de la culiure toul en pourulvant o
rayanramont e la Cilé au plan nallonal el Internotional,
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Bans cette optiqua, ln Cilé prévall le programme o' expesition sulvant sur I'annde 2025 :

s« Plus loln, la nouvalls sciance-ficlion » - colle exposilion comnacibe au renouveau du gonm
SF daing la bande desinde, o dlé inougurés au Musdée & 'occasion du prochaln FIBD ol serd
pidsentde pandant 10 mols. Elle prandra la sulte de I'oxpaosition « Croquéz | n

= i Sign& Bratdoher » - una monographle congacrdn & 'eeuvie de Clairoe Brestécher at 4 son
influence dans le champ de o bande dessinée contemporaine. Blle prendra o suite de
I'exposifion o Lou = cher journal » au prinfemps ;

& i Lle Loup en Slp s/ Los vieux [ouineduy » - dong los aapaces i rusHo ﬂﬂﬂUPﬁi luqu'uu
printamps por 'exposition consacréa aux comics Marval, nous présenlerons d complar do
maiifjuin une double exposition consacrde aux persannages singulion issus de 'univars prolize
du sednarksle Wiid Lupano |

s Lexposiion o Trosors des collections » exploltée en format seml permanent jusqu'a
I'nauguration du nouveau parcours pammanant sera par alllaurs rfravailée & I marge sur
fanndia 2028 ;

& AU Valseow Moebius, nous accuellons depuls le dermier FIBD el pour plusiours mick, une
exposition conincrée au Wabtoon cordan en coproduction avec e Kemacan do Buchaon ;

= Hous y présentons dgalement une exposiion en hommage 4 'auteur Fawzl Baghdadl,
dieddd I'annde demidra ;

»  Dons les aspaces réihablités du Garage Hermélique, nout prétentont en aiiocialion dvec
"Seflieur FLBLE une axposiiion oniaorda au renauveny du reman=photo ;

s Enfin, nous prolongeons tant ou Yolsseau Moeblus que dans les shals Magalls des axpasitions
gl FIRD |:Il Supurmun. ey Firos aux 1001 vies v et o Lo BD rdgle 68 eomiplas i) of ca iuiqu'mu
vocances o Blvear,

Le budget consacré sn 2025 aux exposilions a é1é prétantd dant le DOB pour I'annda 2025,

Plusisurs projets d'oction artisligue seront égalermnant engagds on 2025, dans e praloengemeant de
projets intiés antéeuroment : continualion du projel & Une BD e on jous ». déplolement du disposiif
de clnd-véio, déplolement astival du Biblambdbulle .., L'enjeu sera ol de faire fruchifier les inlliatives
lancdes 'annde demidre of de les plrenniser.

Less prajets EAC so dbploieront eux dans un formal comparable & 2024, en s'appuyant aulani sur les
ditposilits exislonts [PEAC, porcours culturslles, CHA BD,...) que sur nos Inifialives propres, D'aulres
projets plus dvénemontiels sont dgalemant budgétes (RIBD, évanements ot performances attochis
au programma d'expasition, Interventions artistiques ou domalne des étangs).

La consolidation de la stualien financidra de Mnstifution et le malntlen d'un fonds de roulamant,
suite dux premidres reconstitutions opdrdes ces dernléros anndas, seront dos objeclils difficlles &
poursuivie au regord de lo housse mécanique ef indluctable des colls de loncliennement da =}
structure el de 'obtence do rebaianos de ot mambres lingnoaurs sur lexs Wﬂﬂhﬂrni axorcloes. Céas
rabaiages des contributions stafutalres dont | a &1é question & plusieurs raprises lars des précidants
ébats restent une question & prendrs en consldérafion Wi 1o long ferme ol pour los sxercloes &
vonlr. Le budgel provisionnal 2025 n'intdgre pos de rebosage des contributions sur l'exerclce.

I 'élablssemaent devia dvaluer dans un conlexle budgdlale contialnt qui nécessitera encore plus la
malirse des déponses de lencliannement courant (soumizes a dos dvalullons siuciurellos | dvolulion
do le mosse salarale, colls do maoinlenance ef d'eniralion des divers Béliments, hausse du prik des
matléres pramidres) of le développamant/la diversification des receties,

Enfin, les acllons engogées dans e cadre du plan plutannuel d'investissement ces domidres
anndas, paur la ehabililalion compldte of la modamisation des dquipements ot des baliments de
I'établisstement, ne pouront e poursulvre en 2025 qu'avec 'appul des diffdrents membres
haneaurs, En olfel, cor soulions flachds en investissomen! parmettent e lnoncement dos
opdratlons de mademisalion @ do rdhabilitalion des baliments ot des douiperments pour le
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ddvaloppemant da 'aelivitd de (‘dlablitement ef ocousil du publle dans de: conditions
tptimoles,

Alnal, sUr 1o plan des fravaux el des amdnagements, celte annde 2025 tera margués par la
poursulte de la réflexion aulour de 'actudlkation du Projel sclentiligue et culturel du musde gul o
filé angagée an 2024 (comiids d'exports).

Toulefols, dans l'ottente du vole de nouveaux crédils of du report de certaing crbdits
dlinveilissemants lol que ceux allouds par lo Département de la Charente (reliqual subwvention 2021)
seules les dépenios urgentes ol priordicires pourront s'effeciuer [remplacemont Intéaral akarme
béliment Mosblus par exemple) &l sur la base des Tonds propres dont dispose I'élablissemant,

Do nouvelles l.'.‘-\i}lflfﬂﬂﬂhi' d'eivergura pour la CHS, telle que o relonte de 'delusl parcouns
parmanent du musée qul se fradulront par des dépenses dlalbes sur plusleurs exerclces, alnsl gue les
nauvalles modalitdés d'amortisemant das subventions d'équipament, appallent & 1o prudence
quant au bon déreulament do 'exdculion budgdlaire ef aux Impacts linanciors & venir au Riveau
ale o seetlon d'invastissameant.

Al'aune de cos dillérents dldmonts o section de fonctionnement du budgel prmiil 2025 a3t
affichée en équillbre dans le présent rapport, Cet dgullibre est oblenu notamment par llnscription
d'una swhvantion provisiannelle altendué dans le cadre d'une opération Europbanne (demande an
cours do finalisation) ainsl gque des receties de partenarals qul devralent permetire de dégager des
r1-:1;*r:a&=| de manesuvies conséquentes ot béndliques dans le cadre du lonelionnement courant de
o structure,

Dans celte hypothése d'égullibre le solde qgul resterall disponible & la fin de 'sxercloe 2025 serait
ldentigue 4 calul constalé en fin d'annde 2024 solt environ + 925 K€ L'dtablisemen poura bire
amend i utlliser catte samme en parfie sulvan! los besains identlldés ou cours de 'exercice 2025 8
&;-r;rllumlﬂmﬂh’r afin d'absorber d'dventuels dépassements sur 83 lignes de crédits du budget el
prosontd,

Paur mamalre, les paspociives budgélaires prisentdes dans o CPO volde lors du CA de Juliezt
dermiar prévoyall un ioldo de rdservas & fa fin 2025 da 410 K€, Dans nog projeclions acludalisées via
ce budgel prévilonnel, la réserve lin 2025 resterall done supdreure de prés do 515 K€ & calle
watirmda an julllet darniorn

Section fonctionnement

L= et dépenses de foncllonnement 2025

Elles sont positionnées pour un moentant fofal do & 869 513 4 [hors dépenses chaplire dos dépenses
Iripardsuas) soil une baise d'environ -224 K€ par rapport ou B 2024,

Las charges sa décomposent do [a manidre suivante ;

Les charges & caractére général d'un mentanl de 3 398 703 €, il une balse de 204 K€ par
rapporl aux crédits Inscrits au budget primitif 2024,

Pour rappel : compte tenu de son montant Important, inseription de o varation du stock de |a
libralrie salt 252 K€ ast désormals inscrite de manidre prévisionnelle dans les dépanses du budgot
2025 comma cald o 4i¢ lo cas en 2024, Des erddlls sont dgalement ingerils an rocettes alin
d'anticlper I''mpaci linancler sur le budge! d'une prebable hause des siocks en fin d'exercica,
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Les différentes variafions de dépenses, & la balsa of 4 la housse, dvaquoos daong lo rapport des
offantation: Budndlairms 2025 jusliien! o podtionnameant des chargos & coractére ﬂﬁﬂﬁfd 4 un
nivegy globalemant inféreur & colul de 'onnde 2024,

Lot charges de personnel §'dtablissent 4 2 558 810 € solt une hausie d'anviron +1 788 € par rapport
au budget primitit 2024,

Ellers soni prévues pour un mentant sensibloment ldentique d celul inserit en budge! primitil 2024,

La hausse régulidie du palnt d'indice qul tefl de bae au caloul de 'ensermble des riimundrations st
cles charges altérentes, dont 'application ast tkée par lo convantion collactive da I'alabllisemant,
o Gth prse en compte dans lo comstruction budgélaire 2025 Cet dvalulions do ddpanses
incomprossibles reprasentent ¢ olles soules de nouvellas charges osimaées a minima & +50 KE.

Ler trovall & budge! quosl constant sur lé chapilre dés charges de paronnal pour 2025 n'est rendu
possible d co sade que grace aux rdorganisalions Intermes proposées par o Direction. Par alllours le
décalage dans e temps de certaing recruterments permet de limiter Fimpact financler on annde
plaine, Toutefols la hausse du codt global de ce chaplire devra dire envisagde au cours des
prachalng exercloes,

Roppalons que los charges de parsonnel Honnant toujours comple dans les parpactives du budget
2025 du maintion en fenclion do plusiours salands on contrals aldés sur des postes clels tant au
rivady de lg maintenance ot da 'entrellen des batimeants que da ['accuel du public, Une nouvella
fals I'établissermnant reste done fortement dépendant det confrals de ce ype of le changement du
tigime acluel décida por I'Elat powr oo début d'exercice aura des conséquancas tant sur la plan
linancier qu'organisationnel,

Le budgal de lencliennament no pormel pos & co stode d'envisager un aulie mode do
lonclionnement, Des plstas sont & 'dlude pour la péronnisalion de cé coilding posies ot/ou la
recours & la sous-raitance de cerlaines aclivités mais les Impacts financlers na sont pos encore
masuratles (hause des dépenies conjuguée & une balsse dos aldes).

Lot dépenses Imprévues portéas & un montan! de 925 487,52 € of coraspandant & la prive on
comple d'une [dsorve lingneibre dite o fonds de roulament » qul découle des précadonts ovchdants
reportds, déduction falle des erddils porids au budget primitil 2025 en vue de son doullibre. Les
sammes inichites wr ce chaplre pournont &fre utllsées en cours d'exercloe pour faire lace & des
dvdnamants Imprdvus,

Caoncamant lod aulres charges, on refrouve

- lot giulres charges de gestlon courante pour 318 200 € avec un niveau infédaur & colul
inserit cu BP 2074 soll une balse d'environ &7 K€ Co chopifre intdgie actammant los elicits
d'autours & payer pour dos Inletvenlions alfou des crballons et des concaplions
grabhiqumﬁam']mmphmuﬁ ol les expositions, les Prﬂ'lﬂ‘ﬂ culturels ;

Comme dvogqud lon du DOB o baisge Inserite résulte de la fin do certoins projoels inserits
intflalement au budget primiflf 2024, de la diminution do ceraines dépenses d'exposilions et
du fronsfert de bourses d'auleurs on rdsidence de la MDA de ce chapltre vers & chaplire
des charges & caractdre gandral,

- les charges financléres pour 2 500 €, en légdre balke eu dgard & la falble ulilation de lo
ligne de trdsorare ;

lws charges exceplionnelles pour & 300 € corespondent & linscription de orddits

nécopsares pour opdrar d'dveniuelies rMgulaisations de fonclionnemaent courant. Pour
rappel, ouparavant ce chaplire Intdgralt les dépeanses relalves oux acquisitions d'aouveas ol
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cl'originauy,. Cos dbponses saonl ddsormaols Inscriltes an sechon d'investlssements. A nolar
qu'alles restant lixdes ou méme niveau du'en 2024 sur ce BP 2025 of nécasiteront des
financoemants vio das crédits qui restent & trouver/blogquar sur lg section de lancliannamanl,

los dotatlons aux amorlissements wont inserite: pour un mMantant do 875 000 € &n hausse
par rapport & celul du BP 2024 solf + 95 K€ au dgord au montant des dotations sffaciiverment
rolisdies sur l'exerclos 2024 solt environ 537 KE. Le niveou prévisionnel des dotations inscritas
pour 2025 foide doulenu afin de lonk compte dos avaox of dos renouvellomonts
d'éauipaments engagds ces domidros anndes grice aux subventions d'dquipemant.

IL=Led recelles de fonclionnement 2023

Elles sari positionndas pour un montant fofal ce & B&% 513 € hors reprise des excddents antdrinurs
rapartés qul s'dlévent guant & eux & 925 487,82 € [résultal cumolé & fin 2024). Le folal des recettes
&5l en housse d'environ + 124 K€ par roppor au BP 2024, En intégrant 1o résultal anidriour curmulé 1o
folal des produils to porte & 7 795 200,52 €,

Las produlls ce 'exarcics se décomposent de la manidi suiventa |

Lot recetles propres sont posiionndss & hautaur de 1438 700 € fall un monlan! legéremant
supitieur d celul Inscrdl au budget primiflf 2024 (+ 25 K€), Par prudence ces recallos sanl égaloment
Imsetites paur un montant gul reds infddeo d'onviren 10% oux receltes sifectivement réollsées Bn
2024,

Commae Indiqué dans le DOB, la lendancs pout I'annde 2024 lalsse done entrevalr des paspectives
favorables pour |'annda 2025, Toutelols, les privisions de recettas onl 41 maintenues & hauteur de
collas do 'annds 2024 pour |6 musde af o cindédma notammant, Seules les recottes ldas & 1o libralie
dgingi que los roceffes qul découlant de l'aclivild congrds ont &té légdrement revalorséos afin
d'actér i hauvsse continue cel produils pargus,

Cos recolieg |N$Jﬂl'ﬂ'ﬂ1 dos aldes of does wullend varsd: dans e cadre d6 parlsnanals & hauteur
d'environ 50 K€ dans le cadire de projets spéciiques engagds por I'élablissemant

Lot recaltes propres fﬁlﬂf'ﬂflﬁ““ﬂm onviron 24% de: produil: allondo: en 2025 hors oxcddants
roporiés,

Les subventiont et financements fléchés & des opérotions spécifiques reprbsentent 1 050 700 €
sur les BP 2025 solt une balsse d'environ <225 K€ par rappart au BP 2024,

Lo boisse das subventions échdes & pprojofs en 2025 s'expliqua principalement por 'alsionce
d'oxposiiions coproduites avec des financements dédiés ou de rocotles  prévisionnalles
d'itinérance: d'exposition: camma c'dlail e oot 'annds prdcddanie.

Cortalns projels engagds on 2024 of larminégs ne font également plus 'objet d'inscriptions die crdeits
dleing cod aficniation ﬁUdﬂé'ﬁ]rM {praje! Wabiloond eves Eurapn Crsalives, Gl}’r‘l"‘lpk.ldus ELI||'LH'E|IBEJ.

Ca projal de budgs! inldgra 'allanlion d'une subwantlon Europdenne & hauleur oe 200 KE au i
gl projet ¢ Europe Crésative w dont 1o ﬂl":lil'.ll.'ﬂ sora ollaciud on maol prochaln (budgs! global d'anviron
2 h€),

De nouvelles Inscriptons do crbdits auront lleu en fonction des apéraflons culturalles angagéas. Ces
octions rastent, pour lo plupart, ossoclées & des financements aftectés ou & la recharche de
sauliang financiars prapres,
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Pour rappol, co chaplire Intégre le soutlen lidchd de Grand Angouléme & hautewr de 57 540 € pour
los aetions cullurelies mended par 'élablisement ol pout 'accompagnement des auleurs an
situation précaire (Inlerventions Maison des autours of |urste Cité),

Las subventicond lbehdes raprdsantant afvinan 15% des piadulls atlendus an 2005 han excdadants
reportds,

Les contributions statutaires des personnes publiques membras da |'dlablisement pour parlicipar
au fingncement de la Cité sell un mantant tetal inehangd do 3 048 243 €,

Cas parlicipations raprésentent environ 44% des pradulls Inscrlls on 2025 hors sxcédents reportés of
S r&pnrtismnt da ko manidre sulvante an section de foncllonnamant |

- Département de la Charente | 1 165814 €,
- Etar; 804 229 €,

- Ville d' Angouldme : 694 678 €,

- Réglon Nouvells Aguitaine | 383 542 €,

L& budget prévlsionnel 2025 ne prévolt donc pos de rebosages ou d'augmentation  des

conlibulions par tappall & 2024, Lot robatages et I'apporn de nouvalles contibutions dalven! élia
copendant envisagdes 4 termes comme une solulion pérenne pour assurer e malntien de

I"éauilitare financior de la shucture au mgard du développament continu de sol aelivilds culturalies

ot de son rayonnoment dang e domalna de o bonde dessinde el do '|'if'l"nﬂﬂ$. Cos apporls dolvent
dgolement permetire d'envisager de nouveaux recrutements qul seront indispensables pour le

fanclionnamant oplimal de la suciure.
Concemant les aulres prodults on retrouve :

- oy alténualion: de charges pour ddé B4b € qul concomenl principalamant los aides
parcues pour o sonfrals aldds ol lo: ramboursamanls de lo cabse d'ousurancs maladie, do

lg prévovance. Des crédits sont égalemant Inscrits dans cos recettes & hauteur de 267 K€
pour la constatation des stocks de (o libralde astimés en fin d'exercles (en contrepartie

dépanias iniciites),

los autres produils de gestion courante pour 32 842 € qul corespondant notammant & la
parl des chiques déjaunars qul resle d la charge des salarlas ;

- les produlis exceptlonnels avec des cridits inserlts & hauteur de B7 443 € sont en hausse
d'anviron 22 K€ Ces recettes Intégrent des versements prévisionnels de dons & houteur

denviran 50 K€ dans le eadre de projeli spacillquas tel gue des aexposition: el dés résidences
d'auteours |

- |ms opérations d'erdre ¢ hauleur de 645 000 € sont Inscrites & un montant supdrour & celul
du BP 2024. |l s'ogh de :

= E5B5 00D € pour la reprlse efeclubée iur les ameillssements do  subvenlions
d'lnvestissement {ou méme rythme que les amortlssements des Investissaments adshoc).

Ce montan! inlégre les raprises qui n'ont pas pu blre elfeciubes en intégralitd sur
l'exerclce 2024 solt onviren 180 K€ ainsl qu'une projection des reprises qul seront opdéréas
an 2025 selon les nouvelles modalitds votdaes,

En I'élat acluel du budgel présentd, 'aulolinoncement & supporter en secllon de
fanctionnemani, c'est-d-dire lo della entre les amorlissamants @l les reprises de
subwontions, esl gquaii nul,

Délibdration No.O#-2025
CA do la Cild du 25 man 2025 Feigm 8



Toutalols les nouvalles moddalités valbe: pour 'amorlissement des subvontions ont
bouleviarsds les rbgles de calouls et ont rédult de prés de 20 K€ le montant de reprises qui
agurall di alfe eflectud welon les anclennes régles. 5l les anclonnas mgles de
comptablisation dfalent loujours on vigueur e rdiultal prévislonnel 2025 seralt alnsl
augmenta d'anviron #0 KE do recotias.

= B0 000 € au lilre dos transfers de charges ofin de conslalar de manldre prévisionnelle
dans les complas le Iransfert de certaines charges sur 'mxercice N+ netamment dans |e
cadre da la rdalisgfion d'mxpoditions qul i fiennoent sur plusieurs oxarcloos

v Au regeard des dépentes of des recelles Indiquées cl-dessus le budget primilll de fenctionnement
ainil censlvit esl préienté en éavilibre povr 'annde 2025,

Sectlon Investissement
Lot dépenies d'investissement 2025

Clles s*élédvent & un montan! fotal de $48 063.33 € hors restes a réolisor of sont décomposdos de g
maniére suivante |

- un montanl de 227 053.33 € au chaplire 001 qul corespond au défieit antérleur reporté do
'okarcico 2024,

- lan sominé da 585 000 € du chaplire das opérations d'ordre pour la contropartie des subvantions
d'Invostissement repisos an racolles de la seclion de lonclionhamant.

- laa somme dis 114 000 € au chapltre des Immobilisations [chap. opdrotion 200905) qui comprand |

- dos ddperses prévisionnalles @ houteur de 50 000 € qul pouroni bire effociudes via
I'autalinancoment dégagd par la section de foncHonnement on cours d'exercice pour dos
fravoux ol des aequisilions indispeniablas au bon fonclionnement de ['dlablissement et
nen pris en charge via les subventions lléchées du type organes dae séouilé, organe de
gostlon  climaflgue, dqulpaments technlguas divers, remplacement de matériel et
d'outilage,.,, :

Plus  spacifiqueamant, corlalns  invesiisseamonts  soront rdallsés oo Vobssoou  Moobius
[remplacamant 1FITI$H|"E” glarma inbrugian  Volieou Moobilus pour + de 40 K€ dtude
amiante...). Coes dépenies na relévent pas & proprament parler de nelra respantabililé de
lnealdire du sile. Eles son! abiorbables dans la budget 2025 grice oux préviions de
racolios surl'activiie EQH{J"’.\& o goin du B4ATmant,

- dog dépanies prévisionnelles d'ordre génaral 4 destinations techniques, informatiquas mals
gusil ¢ voootions  culluralles qul sinserivent dans e eadie oo plan pludcnnos)
d'Investissamant engagé ces damléres onndos ot qul disposent de finoncaments llachés
[Résgiian, FNADT, CDI14) lolle gue I'dtude Taisablild qul a $16 [nllide en 2024 (environ 46 KE),

Enfln, &1 cas dépenses prévisionnelles s'ajoulent 1 086 454.14 € do crédits restanls & dépenser dans
lers elbpanies lﬂ'éﬂ}UiﬂBMEﬁ' ¢ la eldture de |'exarcica 2024,

- un monfant de 40 000 € est insedl ou chaplire des iImmobllisations corporelles et plus
pariculidramant s la ligne 4 Colloclians et aolveot o'l u | 2'aqll de insciplion das crdadlts allowds
auy aicqulsitions d'arglinaux pour 'annde 2025,

Ddlldration Mo (72025
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Lesrecelios d'inyestssemant 2025

Elles s'Gldwant & 723 400 € of so répartissant de la manidre sulvanie |

= la somme de 575 000 € au chaplife dos opérations d'ordre en contrepartie des dolalions aux
amaorlissameants des immaobillisalions Intcrites en dépantes da la seclion de fonclionnamant |

- I samimd de 148 400 € salsle Gu niveau des aubventlont d'invesliidement ol gui ﬂﬂ{fﬂlmﬂﬂ LELN]
subventions diinvestissemaent attandues dans la cadre des Investissements an couwrs & & vanlr,

Compla lenu des nouvelles madalllés d'amarlissemant des subventions (fepriie & la dale de
vargamen] de ces dernidres), | convient d'obtenit au plus 160 dong |'oxercica concomib las
subvaentions d'équipement attendues (ou acomples),

A cot recallos prividonnelles, 1'ajoulent 1373 212,83 € do crédit restant & parcevelr & la clotune
dler |'exercice 2024, qui corespondent essentiellement au solde de g subvention o investissement du
Dépademaent de o Charenle (reliquat de subvanlion volée an 2021) pour los apdrations de 2024 al
call:-:.gﬁ & venir avee un promier verement/rombousement allendu en 2025 el le solde & percevolr
n &.

Dand le ead de ko paliflgque dinvestiisemant oo ke malintien an bon iital des batiments, I'accusll
du public et le diévoloppemaont des activiléds, | convient de noter

- le décalage loujours existant antra les dales d'engogement des ravaux d'investissement of
les dates de versement des subventions d'équipement qul nécessite & la Cltd de lalfe une
avanca de lrdiorere aved un impact sur son fonds de reulamant ol ﬂ'ﬁ\:ﬂ'ﬂlhﬂ'li fraais finaneion,

-l ndeauitd pour |'dlablisemant d'assumer o financement de ses amortissaments [delio antre
los dotations aux amortisemants el los reprises sur subvantions d'équipement) of des dépensas
d'investissernent urgantas ai priortalras qul impacto directoment le budge! de fonclionnament
2025,

v+ Au regard des dépenses ef des recelles Indiquées cl-dessus, le budgel d'inveslissement alnsi
conslrull pour l'exercice 2025 présente un résullal déficlialre prévisionnel de 244 653.33€
Tautefols, en intégrant les restes o réallser le résultal prévisionnel est olors un excddent cumulé
d'environ £3 103.06 €

¥ Apries en avolr délibéré, le Consell d'administratlon de la Cité déclde & la majorlié (7 volx
paur ¢f 2 abiltentland)

= dir vallder lie budget pdmitif 2025 délaillé dans le présent rappor! pour e budgs! principal de la
Cilé o qul lail wite au débal d'elentations budgdtaires du 22 janviar 2025,

Falrick mMardlkicn

Prifsiclont du corsoll d'administration dis o Clts

Paslibrdraation Mo, 072025
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DEPENSES DEXPLOITATION
Chap. Libellés
011 |Charges & caralére général 3408 432: | -204 779 €
_I:HE- Charges de persennel 2847 022 ¢ 1788 €
022 |Dépenies Imprévues, londs de thrarve 718145 € 207523 4
45 |Autres charges de uuﬂu-u; ;numnh 416100 € -7 900 €
bé . Charges linancléres 4500¢€ ]ﬁi
47 Ehm-n_tl exceptionnelles - 21100¢€ =14 hﬂﬂ:
042 |Dotallon aux amortissements et prmrlll;,;m_ 480 000 € % nnu;

TOTAL DEPENSES D'EXPLOITATION

RECETTES D'EXPLOITATION |

Chat, libeliés
002 (Excédent antérieur reporlé

013 |Alénuallon de charges

70 |Ventes de prodully, prestations

74 [Subventlons d'exploltation
Earllclpatiens perennes publiayes membres

Départemant de la Charenio
Fieal

Villey e Angienddrmg {

Risgion Nouvelle Aqulfalne 83 542€ |

Subventlons fléchées 1276800 € | 1
qfnnl' -H-I'b'i" ﬂfﬂﬂd Anﬁaummn- fﬁ'ﬁﬁ' il .}F'Sﬁﬂ €

235100 €

75 N.Ilfl'l ﬂfﬁﬂuﬂi ﬂ'i iil“ﬂl’i I.':ﬁi.lrdll'lfi 33223 €

= I —

77 |PFrodults exc &pﬂnnniu 45000 € | 2443¢
042 Tﬂ:ntl’ii'll de charges . <[ 80000 €
D4z Enprl'ull sur nmurﬂllimpnh {subv. Invest,) 350000 € | 235 000 €

l' :IH.!-

TQTAL PRODUITS D'EXPLOITATION | 7812 38% € | 7785

Dilibdration Mo O7-2025
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BP 2025 - Section d'Investlssement

S rois bk | 1
EMPLOIS BF 2025 g A Tolal
Chap. Libellés = : ]
001 |Ddliclts antérieurs reporlés 227 063 ¢ og 27osc
040 |Opérations d'ordre de franstert entre section 505 000 € 485 00D €
200905 |Opération batiment général 116000 € Vosaaseel 1170854 €
o cnaleem apuiralisng divaries il oulalinaneament dogoad) Eﬂm £ S0 000 €
chenl dfude folnbilid [FHADT. CLa, Réglon NA) 66 000 4

clont apiations digibls refiqual sutiv, CO1a ne eLLRIL R _! 254 II!H': _f'

21 [immobllsalons corperoles Tr— 400304 i bk i
GCatleelans of auvrel ool 40000 € o]
27 |Au1ru parliclpatians lnanciéres i 4004 400 €|
TOTAL DEPENSES D'INVISTISSEMENT fal 083 € 1086 48 d 2023 509 &

RESSOURCES NGnarM| Resies s abie toel
Chap. Hbelés
040 |Opérallons d'erdre de iransler enlie saction 575 000 € o4 ~ E75000€
13 |Subvenflons dinveslissement 148 400 € 1373213 € 1621413 €
Elnancemanis peisonnis publiques membres |

ftal FRALT " opdaalion Cind Vdlas 2084 i DD 4 P poo §

Ragior A, TG FRADT ; djudle folvalliile 20234 /2005 ﬂlﬂ'i 42400 €

Déparfamant Charsali C0 14 : faliquel rancha 2632 13023 100 i 373213 € f g aLae
r,arg,t';li;lﬁ'lmt DINVESTISSIMENT 723400 € 13732134 2094 413 ¢

SOLDI DIEXECUTION 54,
(Rocatios - Dépansos) skl e
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