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Délibération No, 05-2025
Approbatlon du compte adminlstratif et du compte de gestion de I'exercice 2024
pour le budget principal

Consell d'administration de la Cité Internationale de la bande dessinée et de I'lmage du mard|
25 mars 2025

dlalent prasents

Au fifre de I'Etat
. M. Jean Charlas Jobart, secrdtalie géndral, représentant M, Jéréme Harnols, Préfet de la Charente

. Mma Apne Claire Rocton, Directrice Adjointe délégude Nouvells-Aquilaine, représentant Mme
Maylis Descozeaux, DRAC NMouvalla-Aguifaine

ro.d
. M. Patrck Mardlkian, vice-présidant

Ay titre. d :
. M. Gérard Desaphy, consalllar

. Mma Carida Jouinol
. M, Jean Philppe Martin

Avdien! donnd pouval

. M, Gérard Lelévre, représontant la Ville d'Angouldime avall dennd pouvalr & M, Gérard Desaphy

représentant la Ville d'Angoulbme

. M. Lueas Hureau, partonnalitd gqualifidée avait donné pouvalr & M. Jean Phillppe Marlin représantani
du prerannol

. M, Olivier Balez, personnalild qualiiiée, avalt donné pouvolr a M, Palrick Mardiklan représantant le
Départamant de I Charanta,

. M. Jaan Huberl Lelibvre, conseller, Déportermnent de lo Charente

. Mm@ Héldne Glngost, consallidre, Département de la Charente

. M, Jean Francols Daurd, vice-président, Département de la Charente
. Mma Martine Finvile, consalllére, Réglon Nouvalle Aquitalne

. Mme Maihilde Michelal, chargée de mission iImage, Déparlamant da la Charania
. M, Frisldrle De Facclo, direclaur des arls ol de la cullura, Ville d'Angoulém
, M. Jean Plarre Pagala, complable public, Palerne Départemantale de la Charenle

Clié o |a BD
. M, Vincent Eches, direclaur gondral
. Mma Maring Slehanthe, directrice géndrale adjolnte
. M, Jean-Guilhern Malllard, secrétalre général
, Mo Laura Farru, secrdtale de séance
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En visioconfarance
- Mme Caroling Papin, consollére musée, DRAC Nouvelle Aquitaine
- M. Frésdérie Vilcorq, Directeur de cabinel adjoinl, conseliler cullure, Réglon Nouvelle Aguitaine
» Mme lsaballe Barréra, Chefle du Service Flldres Cullurelles, Région Nouvelle Aquitaine
- M. Thomas Sehnabal, directour de la cullure st de o politique de Mmage, GrandAngouldma
- M. Arnaud Latour, DGA, Cohdsion Teriodale el Appul aux Communes, GrandAngouléme
M, Qlivier Balez, parsonnallté gualiliée
« M. Lucas Hursau, petiennalilé quallfide
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Déllbération No, 05-2025

Approbetion du compte administratif et du comptle de gestion de 'exercice 2024
pour le budget principal

- Vi e code goénéml des collieciiitds temloralag, ei Aolammen! o1 aetiches L T43)<] & 14312 et B 14301-1 & B, 1d3]-
2L

. Vu la lol n"2002-6 du 4 jonvier 2002 modiide relalive & o création des dlablssements. pubdlics de coopiration
culfurells ;

-V Cerrdld ey Préfel de la Région PoltausCharenies n*2 |A{SGAR 2007 du 10 seplembre 2007 portant création da
Péteblisoment puble de coopdration culturels « Citd intematianaly de la bende dessinde et de 'image s ;

. Vu les statuls de Mitabllssement publle de coopdiation cullurelle ¢ Cite Infernafionale de o bonde dessinde of de
Vi b

Fxposé des molifs |

La réalisation des dépenses de fonclionnement osf de 6 904 247.80 € landis que la réalisation
des recettes de fonctlonnemen! s'éléve & & 762 B0B.77 € pour I'exercice 2024,

Au regard des dépenses engagées et des recelles perques en 2024 e selziéme exercice
linancler de la Cité se solde done par un résultal budgétalre déficitalre de 141 442.03 € Ce
résulal est & mettra en regard du résultal excédentaire de 148 B24.48 € obtenu en 2023,

Au regard du report excédentalre des années précédentes solt 1 067 129,55 € au tolal le
résultal cumulé de la seclion d'exploitation & reporter en 2025 s'élévera & + 925 687,52 €. Ca
résultal positil sera repris en recettes de fonctionnement au chapifre 002 sur le Budgat Primitif
2025,

Ler maitrise des dépenses inscrites au budge! prévisionnal, le niveou soutenu des recelies
propres au-deld des prévisions Inifiales pour la plupart des secteurs d'aclivités (le musée, 1o
librairia/boutique el le cinéma enregisirent & aux seult une hausse de +15% par rapport aux
ablectifs) ains que le soutien continu des membres financeurs de I'élablissement ont permis de
tenir la liajectolre financlére annoncée dans le conlrat plurisnnuel d'objectifs et d'obtenir, & la
clature de Pannés 2024, un rdwltal défieltalre melndre que celui apnoncd en débul
d'exercice. Pour roppel, le budget prévisionnel 2024 de 'EPCC présentalt un résultal
prévislonnel déficilalre de 342 KE

A notar que cet exercice intdgre des éorfures de régularsation tant an charges qu'en produifs
afin nelamment de prendre en comple le déroulemant de carlainas detions cullurelles ef
d'expositions & cheval sur plusieurs anndes,

Motons également que 'amartissement annuel des blens et dos équipements aind que la
reprise des amorlissements des subventions d'investissernant enl une incidence certaine sur le
résullat de cléture, Alns, la reprse de lintégralté des subventlons fléchées o des
investissements n'a pu, pour des ralsons de dépassement de crédil en lin d'exercice. éfre
alfactude sur l'annde 2024, Le solde soll environ + 180 KE sera réintéoréd au budget 2025,
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Ces éléments Invitent & nuancer dans une molndre mesure le résullal financier 2024 sl ne
dolvent pas nous faire aublier les fraglités linancidres sous-jacantes des anndes passées el un
budget qui doit rester prudent sur les anndes a venir,

Enfin, rappelons que I'élablissement @ pu au cours des demiers exercices procéder & g
constitution d'un « fands de roulement » dont il aurail Impérativement do se doter & sa eréalion,
Cotte réserve linanciére doil permelire d'absorber de maniére exceplionnelle les avances de
frésoratle nécessaires sulvant los projats en cours amsl que les dventualles opérations
d'investissements & venir. 1| est ainsi possible d'envisager des avances de trésarere sur les fonds
propras de la shucture sans pénaliser le fonelionnement couranl et sans avaolr recours o
l'emprunt ou alers & minima al de manidre ciblée,

Le fonds de roulement peu également servir d'omortisseur budgétaire dans le cas ol des
contrainles parliculiéres viennent impacter |'équllibre financler de I'EPCC,
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Répartition dépenses fonctionnement
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Les dépenses de foncllennement de |'annde 2024 se décomposent de la maniére suivante |

Avec un total de 3 435 114,40 € les charges & caraclére général représentent 50% des
dépenias lotales de fenctlonnament,

A noter gue la constatation du stock inflal do o lbralie en débul d'annéea est inscrite
dons ce poste de dépenses el représenta & alle seule un montant de 217 440 €, A noter
dgalement, que sont Intégrdes dans ce chapifre 011 les mises & disposition des baliments
Moeblus of de lo Malon des auleurs pour des montants respectifs de 410 264,30 € et
2 431,06 €. Ces charges représentent environ 12% des charges & caractére géndral mais
sont Intégrolement équilibrées par des recalles allectées du méme montant,

Ce chapifre enreglstre envifon 209 KE de déponses réalisées on plus par rapport &
lexarcice précadent esentielement dues & la housse des dépenies d'enlielien des
batiments, de gardiennage, d'activités culluralles (expositions. dvénements ) daont
corfaines sont par allews financées via de dispositits divers, el des dépenses
axcaptionnaelles non prévues en débul d'exercice [cyberattague), Enfin, le versement
de bourses de résidences inltialement salsl dans les autres charges de gestion couranta
asl désormals intéoré dans oo chaplire.

D'un total de 2 513 965,49 €, los charges de personnel représantant 36% des dépenses
teatoaless do foncliannamant.

Ce chaplire enregisite environ 43 K€ de dépenses en plus par rapporl o |'exercice
précédent,

Lei hausse s'explique princlpalement par 'augmentalion des rémunérations dans le
cadre de 'applicalion de la convention collective (hausse de la valeur du point
d'indice servant de bose ou calcul des salalfres ol des priimes dnnoxes) el par le
versement d'indemnilés légales pour des départs prévus dons les effechifs de
I'élablissemeant.

Paur infarmation limpact de la prime d'anclenneté el du déroulement de carridre, dans
e cadre de 'applicalion de o convention colleclive noatlonale, sur les charges de
persanngl asl le sulvant |

2023 2024
Pime anclonnels|  68379¢] 67007 €
Réoucment carddrel 158806 (4000 €

Codtfotal]  Bazsee o076

Lo dispesilf de maitise professionnelle se subsfitue au déroulemen! de canidie &
campter de |'année 2022, Ce dernier st désormails intégréd dans le salalre de base (non
valorisé dans le tableau cl-dessus),

L'&tal das alfectiis au 31 décambre 2024 ast joint en fin de rapport,

Les amorllssements porléds en opdratlon d'ordre au chapitre 042 §'élevant & 537 805.12 €
solt B% des dépensos totale: de lanclionnamant, Limpact au niveau des charges es! de
+ 42 K€ par rapporl aux dotations de ['annde précédente, La hausse s'explique par
'amortissement des équipements el des fravaux qul sont engagds depuls plusiours
années grace dux wbventions d'investissement alloudes par la Région Maouvelle
Aquitaine, le Consell Départemental de la Charenla et I'Elat via le FNADT,

L'&tat rbsumé des immobilisations par nature pour I'annde 2024 est joint an annexe,

Délibdrotlon Mo, 052025
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+ Les aufres charges de gestion courante & hauteur de 349 445,26 € raprésentent enviran
5% des dépenses totales de fonctionnement. Il 5 agit essenfielement de o rémunération
de drolls d'aulaurs dans le cadre des opdratlons culturalles de 'dlablisement ef de la
réluﬂlgmllaﬁ d'expositions alnsl que des droits de locations de fiims pour 'activité du
cinéma.,

+ Les charges exceplionnelles, qui s'élévent & 47 497.33 € correspondent au reversement
d'une subvention Européenne sulte & 'arét d'une opdration en cours d'exercice |projet
Cinébox avec Europa Cindmas) et dans une maindre mesure & diverses écrltures de
régularisation. Nofons que les dépenses relatives aux acqulsitions d'eriginaux inffialemen)
Inserites dans ce chopltre sont désormals salses en seclion d'investissemen! afln de
contribuaer & I'enrichissamant du patimolne financler de I'établissement.
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Les ieceties de lonclionnement de 'annde 2024 se réparlissent de la manigre suivante ;

Le financement des collectivités membres s'dléve & 3 028 243 € soll 45% des recettes
tetales de fonctionnament. Il s'agil de la participation au financement du budget de la
shuclure par les personnes publiques membres de I'dlablissernent, Les financemenis
restent & un maontant idenlique & colul de 'exercice précadant.

Pour linancer I'ensemble de ses activités, I'EPCC dispose done d'un socle pérenne de
contributlons qui représenta maolns de la meitlé de I'ensomble de ses recealtes,

Las produils courants, aufrement dit les recetles propres, d'un lotal de | 772 570,11 €
représentent environ 24% des recalles totales de fonctlonnement en 2024,

On comstate une housse de ces recettos d'environ +42 K& par rapport & I'exercice
précédent soit environ +2,4% sachant que 'annde précédente avall déjd enregistrée
une housse de +4%,

Les réalisations données cidessous mettent en évidence lo hausse de la guasi-totalité
des principalés recettas propres ;

ORI Ao Y P i TR LA B = S A
o allé 2022 | Réalsa 4073 | healse 2024 | VRGN
Enitées cindma (hors FFA] 15544l € 179818 € 1pa212¢ 7%
Ventos libralie 005349€ | va0v81 € | 977393 € 4%
Entréoos muhe 205042€ | 255177€ | 256 480€ %
ﬁ“;;:’;’i’l‘w“““‘f' 45451 € 3 405 € 42475 ¢ 7%
Médieilian aloliens, cours BO I5083€ | 17391¢€ 14477 € 16

La frequentation soutenue de 'élablissemeant en 2024 notammaent pendaont les pérocdes
de vocances scolaires permel de réaliser des chiffres d'allaires supérieurs & ceux
anfegistids I'annde précédente. Les recelles de o médiation se stablisent & un niveau
quasl idantigue & celul de 2022,

Globalement les objectifs de recettes fixds en début d'exercice onl done été dépaisés
d'environ + 147 K€ par rapport aux prévisions de débul d'annde pour les seuls secteurs
da la libraie/boulique, du musée ef du elnéma,

A notar gua ca chapitfe inlégre égolement divers produits annexes qui permetient
d'afficher un cerfaln nlveau de receltes mais avec des dépenses en confrepartie, |
s'agit par exemple de la refacturation de dépenses angagédes pour le batiment du
musde o Magells (propriétaire) ou de partenarials presse avtour des expositlons en cours,

Les atténuations de charges & hauteur de 319 292.87 € intdgrent e remboursemant de
eharges de personnel pour los contrals aldés (any. 41 K€, au lilre des Indemnités d'arrdts
maladie of de prévoyance. Enfin, ce chaplire comprend également le stock de
marehandisei-livies de la libralde solt 222 756 € (suivant inventaire des stocks 2024), Co
chapltre représente 5% des recelie: lolales de fonclionnement,

Avec un montant de 1 091 74536 € les subventlons fléchées représentent environ 146 %
des racetles lolales de fonclionnement. Le montant de ces subvenlions enreglstre une
balsse de l'ordre de 45 K€ par rapport @ l'exercice précédent. Cette différance
d'explique par le financement plus ou molns Important des opérations culturelles qul se
déroulent au cours d'un exercice.

Pans ce choplire, est intégré le soulien de Grand Angouldéme qul se fradull par le
varsement récurrent d'une subvention fibchée & hauteur de 57 540 € pour les actions
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cullurelles mendas par 'établissement et powr 'occompagnemeant des auleurs en
situation précalre (Interventions Malion des auteurs el jurlste Ciiéd).

Enfin, co chapiire infégre los receltes de « comparnsation s lides & lo gestlon des
bétirments da la Maigon des auteurs et du Valsseau Moeblus pour un montant global de
412 697,36 €,

» Lo quote-part des subventions d'lnvestissement inscrila on ﬂpérmiﬁﬂ d'oidre au chapitre
042 se porte & 349 004,03 € pour lo reprise des subventions d'investissement el sont én
hausse d'environ 66 KE,

A o diflérence des charges d'amortissement qui sont tﬂmplﬂbiliséaﬂ dés Ia mise &n
service  des  équipements/blens/sarvices  achotés, les  reprses de  subvenlions
d'invesiissement n'apparalssent en produils au'a partir du momen! ol les subventions
sont verséos, | paul done exister un décalage do plusleurs mols, volre do plusieurs
anndes, enfre lo premiére Inscrption en charge d'un investisemant et la pramidre
inscription en produll de la subvention qul a permis de I'acgudrr,

Sur l'exarcloe 2024, o Cltd a ablany le r&glﬂm&nf da subventions d'invastissement sur
dixs dquipements/blens/services acouls ot mis en service plusiours annges auparavant,
Toutelals, I'nsufflsance dae crédits inscrils inilialemant au budgat 2024 n'a pas parmis de
reprendre  lintégralité des amortissaments de subventions qul porfaient sur des
investisserments réalisds entre 2020 @l 2024, Alnsi, c'asl un montan! d'enviren 180 K€ de
reprises qui n'a pu &fte complabllisd en 2024 et qul sera reportd sur 'exercice 2025,

Les « produits » générés par la reprise sur subvantions d'équipement élont inférieurs aux
dotatlens cux  amortissemenls  on  considére que  I'élablissement  gssure  un
aulofingncement de l'ordre de 182 K€ sur l'exercice 2024 (différence entre les dofations
aux amortlisements ef ld quote-parl des reptises de subventions d'investissement). 5 'en
avail pu intégrer ce montant de 180 K€ lNautefinancement aurait éle quasi nul sur
I'annge 2024,

s« Les aulres predulis de gestlon courante s'élévent & 78 358,52 € el concernent
essenlicllement 1o parlicipation  salarale oux chéques déjeuners ainsi que la
comptablisation d'avolis sur des factures feumisseurs qui justilie 10 hausse des recaltes
da + |7 K€ constalée dans ce chapltre.

« Las prodults exceptlonnels pour un montant de 123 571,88 € sont an balsse d'anviran
47KE. Ces prodults comespondent & des remboursements divers (lrop versé dlaciicilé,
indemnités assurance cyberallague), aux versemenls de souliens financlers de la part
de partendiies el fondations sur des projets spacifiques (dons, mécénats). L'annde 2023
infégralt les éerllures de régularizations des aequisitions d'originaux vers la section
d'investissement d'ou la balsse constatée aw niveau des produits sur cal exorcice 2024,
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4 réalisées sur l'exercice 2024 s'établissent a un montant de
1 047 277,41 € qui reste Impartant eu égare & la mise an oauvie dos nombreux investiisements
angogds grice aux subventions d'équipement allouées par (es lutelles,

Les posles da dépanses sont |

« Los opéralions d'erdre au chapltre 040 solt 34% 00403 € qui corespondent a la
contreportie de  lo reprse  des  subvenlions  dlinvestissemen!  en  section de
fonchonnament [repiise eflectude au rythme des amortissements, conformément a la
pru}cédur@ appllguée depuls la création de I"r!rh:il,bllﬂﬂmemﬂ pour un maontant en hausse
d'environ 44 KE par rapport & 2023 eu égord aux subventlons d'investissoment percues
pour les opérations angagdes ou en cours,

A noter, gu'une parlie des reprises lides & 'exorcice 2024 sora offeciude sur l'exercice
2025 puig cle nouvalles mocalités d'amortBsamant deas subvenlions daveaiant s'npérar.

+ Les Immabllisations corporelles/Incorporelles acquises en 2024 pour un montant total de
459 49R.6R € sonl roparties sur plusleurs chopitres de dépenses (chap. 20 et 21), Eles
coffespondent au renouvellement dos éguipements @l aux travoux d'investissamani
engagds sur les différents sites gul composent |'élablissernant,

La liste das immobilsations au litre da I'annde 2024 est disponlble on onnexe.

+ Les Immoblisaflons corporelles cu chapitre 21 pour un montant de 37 674,70 €
corespondent & lo complabllsatlen  des acquislions d'ordginaud au comple
u Collactions ef ceuvres d'arf n.

+ Los aulres immobliisatlons financléres au chapilte 27 pour un montant de 200 €
corespondant & des cautions mmokiiiéres,

Les restos & réaliser en dépanses §'alévent quant & aux an fin d'exercice a environ | 055 456 €, I
s'agit des dépanses d'Investissement qul restent & engager sur I'ensemble des cradifs inscrits au
budget en début d'annde 2024 en fonction des subventions déjé perques et celles encore @
percevolr (soldes & parcevolr). Il s'aglt essentiellement du reliquat de la subvention dllsude por
le Département an 2021,

x 2024 s'dlablissant & 959 097.82 € ot elles se décomposant de o
maniéra suivante :

« Les opérations d'ordre Inscrifes au chapitre 040 corespondent & la conlraparlie des
amartlsements de:d immabilisations en tfonetionnemant pour un montant total de
537 805.12 € soit dans le ditail ;

o— =T T L e — ==

Dotations de
i it . l'exercice 2024
M&!gp} oo | TS T — Eu m E‘
tALtEas immoblisalions Incorporele: e
instaliations & caractars spaciiique / Expagiions 73 ?lﬁf‘?? €
Améneagaments r:lwurs ___\ARA3MA4 €
Ambnagements divers / secleur lnxables 27 193,31 €
Mﬂh‘sflﬂl detransport 2= 4,00 €
el e Bureay ot infermaligue B4 998,38 €
térigl dip bureau ot Informatigques / seacia u;;sﬂmmblus 6 103,54 €}
M:?blltnr { #9d,60 €
Mablller / spctours faxables S 816,43 €
Aulras immabiisalions corporelies 432193 €
Aulres Immoblizations corporolios / secieurs laxably 30 997,37 €
Tolal detation: 537 00512 €
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+ Les subventions d'investlssement, qul se porfent & 420 837.78 €, correspondont aux

acarmptes et aux soldes versds sur les subventions d'équipement dllouées dans le cadre
das travaux amorcas ces dermidres anndes,
Dang & détall, | s'agll entre aulres de subventions & hauteur de 210 001.47 € versés par la
Prétecture Charente (subv, FNADT cimalses flottanies, travaux réaménagemoent), de
115 371.58 € versds par la Région Nouvelle Agultaine (dquipoment cindma, fobol
médiation, travaux rénovation batiments), de 51 062,04 € de fonds Europdons [site
internet), de 10 000 € du Déparlement de la Charonte (clmalses llottantes), de 20 000 €
de I'Elal {Iiporteur Bibliambdbulles) et de 14 402 € du CHC {ravaux cinéma),

Les restes & réaliser, qui cormespondent aux subventions alloudes en altente de versement,
s'élévent o un moentant tolal d'environ | 373 213 € (rellquat subvention du Dépeartement de la
Charente pour fravaux et modernisation de I'établissement ef subvention FNADT pour e projet
Cing Vélos),

L'établissement n'a eu recours & aucun emprunt spécliique en 2024 pour le financemen! de
585 Invastissaments. L'état do la dette au 31/12/2024 el disponible en annexe,

Au regard dos dépensos engagées ef des recelles percues lo sectlon dinvestissement
priésente un résultat déficitaire de 88 179.59 €4 la clbture de |'exercice 2024,

A ce stade, les depenses angagées restent supérieures aux recelles percuas el ce dans
Fattente du versement des différantes subvantions lléchées an attente, Le fonds de roulement
gonstitue au cours des précidents exorcices permet de falre face & ce lype de sifuations sans
pendaliser le fonctionnemeant courant de I'établisserment ot sans avoll recours ¢ l'emprunt.

Comple tenu du report déficitalre des années précddentes soit 138 873,74 € o résullal cumuld
doe lo secfion d'investissement, & reporter en 2025, s'dléve & - 227 053.33 € (hors «restes &
réaliser ). Ce montant est & metlre en regard du total des g restes & rdaliser » en dépenses et
en racettes qui porterail alors le résultat cumulé de I'oxercles 2024 & + 90.7 KE

A la lecture des résullals indiquds cl-dessus, les aldes apportées ces demidres années par las
membres financeurs de |'établissement onl permis d'engager des investissements nécessaires
pour 'entralien courant e le maintien en étal des différants batiments, le renouvellement de
matérel technique et d'équipaments {infarmatique, mobillers,, ), o réhablitation de certaines
salles, I'enfretien des systémes cimaliques. los moyans do sécurilé incandle ...

Les premigres lranches de travaux se sont également accompagnéss d'un ensemble de
dépenses courantes prises en charge direclement par la Vile d'Angouldme  plus
particulidrement pour le batiment Moebius dont slle est propriétaire.

sGhs accompagnement complémentalire des tutelles au niveau de la section d'investissement
au cours des prochalns exerclces I'aulelinancement des dépensas par I'établissemant risgua
d'avolr une incldence non négligeabls sur le budgat de fonctionnament eourant,

Déllpdralion Mo, 05-2024
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* Aprés en avolr délibéré, le Consell d'administration de la Cité décide & I'unanimité

< de prendre acle du compto de geslion de l'exercice 2024 visé par le Difacteur
Départamantal des Financas Publiques de la Charente,

- d'approuver la cldlure du comple administralil de 'exerclee 2024 suite & lo valldation du

compte de gestlon por Monsleur Jean-Plerre Pagola, Payeur départemental de la
Charante af Camplable public de la Citd,

Patrick Mardlklan

i

Président du consall d'administration de la Cilé
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LTAT DUS EVPLCTIFS AU S1/12 /2024

Délibération No, 05-2024
CA du 25 marg 2024

Ermplol Statut MATURLS
profosslennel CONTRATS
— Aunntrln fiaftriss =
At el dn h‘lulﬂbﬂnnnﬂu o |Empleyd con 1
Eu;:-rdiny‘lg_id_uﬂnﬂg_rjq."_____ ﬁﬂhl da maltrtse Chi 0,60
hﬁl;-_qmg‘rn el mdellatlon culturalle Tochplchen ]| .71
hdylsseutn don asponitions | Agont do maltro {500 i
Lilsrales Al i;l_:_ljfmlhlrli_ﬁ. T e 1
Raap, Now Factory & prog Culturalle  |Cadee supériesr 16l 1 1|
Gompeablo/ighioita _ ligert do mafiriea ERI, 1
Jurlste drolts d'auteurs Afont do maltrise cor 0,69
Responsable Ressources Humalnes  |Cadre i 1
foistante d1mtlnn du mu:nu Agant do maitrise col 1
'.I‘Hlihltl'lﬁﬂn dn :1r'||’||‘|'|u ;.l:llwulthln Aot .:l'dlll'|1|||.1.l.rlllnllll e 1
Mddiatrice culturalle biblothéque  [Agent de maliise  [ED1 5.
Rosponuatle Accull Niilottorio Cadra col i
Ausllialen da bibllathigue __IAgant da maltrise (8]} g ]
Agent nan tkulalre de ln
m.'f:ft_?_m;_ﬂd“m ﬂ:lnntlun bl ol Hirastac ;
Agent d'acoimil Employd PEE 086
Resporsable du centre de doc.de
reehorch ot do diveleppoment |4 i h
Asslstante B4 et DGA Cadre == |eni g
égissour Techniclan g collectons _|Agent de matrise __|co1 1
Madiataur cultural Agont o da maltrise ==} 1
Asslstante direction seivices ehnlguel Agent da mltrise col 1
Mﬁdmtnm ﬁultumlln |Agont do maitrise col 1
At d*aeeunll ot ':h"“JI"‘.'F..'.l.l.'?.E.'?.'.'.'.".T.'!"“ Agont do maltriuo (es]4] 1
Techilcian dexplioitat® informatiaus  Agent de maitrise 1]} — =
Frojaciionassirtant prog Agant di maltrise ool il
Nespannabla cindma . e |- ) AR [ 4
Ajgent d'entratlen Duﬂlm- |MEE 57
Dlractaur tochniqui st des wyatdmas d,‘ Cadrs cor 11
Agont d'sccusll su gindma Employih PEC 71
Asslstante administrative MDA Agunt de maltelse col 1
l.ll:lnnrq __|Agont do maitree ol 1
ﬂi‘f.l.punnnhllr mtliﬁu Catdrp Ditachd 1
Agent d'entratiin Employe ({1 | o3
Seriétalre ghniral Cadre dirigeant col 1]
Conalilor seiontifigun I,'.ldru — — FI:III .
bz Lol AL L L RS .. R Rl
[Dirpctiur Pubilics &hlln dn leciure l:ln'rn ﬁtrlnmnt _|Eo 1
Dim:trlr.u Ml hlhn l:ln:l Aulnuh Ll.drn r”-rlgu.lnt "'.-DL— -
Agent d'entretien |Duviler |PEC 0,74
Giraphiste & i;hn[ql_} de tmmmunil:nth:m h;unl de maltrisn I (2] 1
Ahllllnll cansorvation HbHﬁlhhquﬂ Anll‘.l dl n rraitrise col i
Technlclen di numérisation Tachniciin con 0,71
Chargda d nnlmnuup at do :ummunlm Eriplayi con ]
Bilshothbealra Agrunt du maltrise (]} 1
Agant d'antretln Qi PEC 0,4
Avsitant Libralre [mplayi 0l 1
t!'qu:trlgu Cindrale Adjointe Fn:!rln dlelgmarnt o fem 11
Agent de Maintenance/Electricid  |Ouviier  lebl =
Agant d'accunll st Régizsquse Suppldan Agont de maltrise co| 1
MMInIrIEu L“ullul‘w]h‘.l Ciniimn | Cemployi L'EII 1
_@pnmnhlu e nnttu'.runn Ageintdemaltrise fCDI | 1 |
(enpigyds kployd L 057
EI'FFMTMHGED 40,83
nccroli Temp, +Contrals alidds
0TF parmanents
hars COB pecrolin.Tomp. A
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