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Délibération No.17-2024
Convention Pluriannuelle d'Objectifs

Conseil d'administration de la Cité internationale de la bande dessinée et de I'image du
mercredi 17 juillet 2024

étaient présents
Au titre de I'Etat

. Mme Nathalie Clarenc, secrétaire générale adjointe, représentant Mme Martine Clavel, Préféte
de la Charente '

Au titre du Département de la Charente
. M. Patrick Mardikian, vice-président

Au titre de la Ville d'Angouléme
. M. Gérard Desaphy, conseiller

Au titre de la Région Nouvelle Aquitaine
. Mme Martine Pinville, Conseillére

Représentants du personnel
. M. Jean Philippe Martin

Personndlité Qualifiée
. M. Lucas Hureau, personnalité qualifiée

Avaient donné pouvoir
. Mme Anne Claire Rocton représentant la DRAC Nouvelle-Aquitaine avait donné pouvoir & Mme
Nathalie Clarenc représentant de Mme la Préfete.
. M. Olivier Balez, personnalité qudlifiée avait donné pouvoir & M. Patrick Mardikian.
. M. Gérard Lefévre, maire adjoint avait donné pouvoir & M. Gérard Desaphy.

Efaient excusés
. M. Jean Francois Dauré, vice-président, Département de la Charente
. Mme Héléne Gingast, conseillére, Département de la Charente
. M. Jean Hubert Lelieévre, conseiller, Département de la Charente
. M. Jean Pierre Pagola, comptable public, Paierie Départementale de la Charente

Ont également participé & ce conseil
. Mme Catherine Moreau, directrice de la culture, Département de la Charente

. M. Sylvain Pothier-Leroux, responsable rayonnement territorial et politique de limage, Ville
d'Angouléme

. M. Arnaud Latour, DGA Cohésion territoriale et appui aux communes, GrandAngouléme

. M. Jacques Deville, conseiller livre lecture, DRAC Nouvelle Aquitaine

. M. Caroline Papin, conseillere musée, DRAC Nouvelle Aquitaine
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Cité de la BD
. M. Vincent Eches, directeur général
. Mme Marina Sichantho, directrice générale adjointe
. M. Jean-Guithem Mdillard, secrétaire général
. Mme Laure Ferry, secrétdire de séance

En visioconférence
. Mme Isabelle Barrére, Cheffe du Service Filieres Culturelles, Région Nouvelle Aquitaine

. Mme Anne Claire Rocton, Directrice régionale adjointe, DRAC Nouvelle Aquitaine

présents : 4
pouvoir : 3
votants : 9 {sur 13 membres)
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Délibération No.17-2024
Convention Pluriannuelle d’Objectifs

Exposé des motifs :

Le contfrat de Monsieur Vincent Eches, recruté et nommé au titre de Directeur général de la
Cité internationale de la bande dessinée et de limage, a débuté le 27 juin 2022.

En vertu de l'article 10, alinéa 2 des statuts de I'établissement, le directeur doit présenter et
soumettre aux membres du Conseil d’administration un projet artistique et culturel pour les
trois ans & venir.

Considérant les orientations des politiques culturelles du Département de la Charente, de
I'Etat, de la Ville d'Angouléme, de la Région Nouvelle Aquitaine et apres un premier bilan
du fonctionnement de I'établissement par le directeur de la Cité ; le conseil d'administration
a souhaité qu'il soit rédigé et soumis aux financeurs une Convention Pluriannuelle d'Objectifs
(CPO) pour la période 2023-2026.

Aprés une phase d'observation d'environ un an, le Directeur général a effectué une
présentation du projet d'établissement, qui servirait de base & la rédaction de cette
Convention Pluriannuelle d'Objectifs. Ainsi & I'occasion du Conseil d’administration du 13
juillet 2023 ce document intitulé « 2023 - 2026 / Un projet renouvelé pour la Cité » a été
présenté. Il s'agissait de la version de travail sur laquelle allait reposer la future CPO de

['établissement,

Ce document, qui avait vocation & évoluer, a servi de base a une discussion qui s'est
engagée entre la Cité et ses différents partenaires institutionnels pour définir les perspectives
de développement de la structure sur les 3 prochains exercices (2024-2025-2026).

Une premigre série de réunions bilatérales avec le Département de Charente, la Vile
d'Angouléme, la DRAC Nouvelle Aquitaine et la Région Nouvelle Aquitaine a eu lieu etil a
été décidé de fixer un calendrier de travail pour aboutir a une version définitive du

document.

Pour ce faire, & I'initiative de GrandAngouléme, il a également été décidé la mise en place
de plusieurs groupes de travail composés de représentants des financeurs de
I'établissement, sous la forme de Comités techniques et de Comités de pilotage, dans le but
de valider les grands axes de cette CPO en tenant compte des enjeux stratégiques et

financiers.

Il s'agissait également pour les membres des différents Comités de participer & la rédaction
d'un cahier des charges servant de base au lancement d'une étude. Cette étude, infitulée
« Quelles évolutions pour les espaces de la Cité internationale de la bande dessinée et de
I'image au regard des mutations de son projet et des besoins exprimés de I'écosysteme 2 »
visera & imaginer les scénarios de mise en cohérence des besoins de |'écosysteme et ceux
nés de I'évolution du projet de la Cité avec ses emprises actuelles et les espaces vacants
dont elle pourrait disposer.
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Les réunions se sont organisées de la maniére suivante :

Réunions du Comité Technique (COTECH)
- 10 novembre 2023
- 22 novembre 2023
- 13 décembre 2023
- 16 janvier 2024
- 15 mars 2024
- 08 avril 2024

Réunions du Comité de pilotage {COPIL}
- 27 juin 2024

Par ailleurs, le COTECH et ses avancées ont été évoquées par 3 fois en Conseil
d’administration :

- 13juillet 2023 : mise en place de la CPO et fransmission du projet initial,
- lerdécembre 2023 ; point d’information,
- 16 février 2024 : point d'information

Le projet de convention ainsi que le projet de cahier des charges qui ont été établis & la
suite du fravail mené par le Directeur général et les représentants des tutelies sont disponibles
en annexe du présent rapport,

La convention a pour objet d'établir le cadre contractuel entre la Cité et les partenaires
publics signataires, pour la mise ceuvre du projet d’établissement - décliné en programme
pluriannuel d'activités et de définir les modalités de son évaluation.

Par la rédaction et la signature de cette convention, la structure s’engage, & son initiative
et sous sa responsabilite, & metire en ceuvre le projet d'établissement, conforme & son objet
statutaire dans le cadre de son projet global d'intérét général.

La mise en ceuvre de ce projet s'inscrira dans des perspectives budgétaires prévisionnelles
détaillées en annexe 5 du projet de convention.

Les partenaires publics contribuent financierement au fonctionnement général et & Ia
réalisafion du projet d’établissement, sous réserve du vote des budgets et des crédits
disponibles propre a chaque tutelle. lls n‘attendent aucune contrepartie directe de cette
contribution.

La convention est établie pour une durée de trois ans & compter du ter janvier 2024. Elle se
termine au 31 décembre 2026 et peut étre renouvelée.

L'objet du present rapport est donc la validation du projet d'établissement au travers du

projet de CPO dans le cadre du travail rédlisé de maniére conjointe entre le Directeur
général et les Représentants des membres financeurs de la Cité.
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> Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration de la Cité décide & I'unanimité:

- de valider I'orientation générale de la politique de I'établissement définie par
Monsieur Vincent Eches, Directeur Général, pour les 3 exercices a venir (2024-2025-
2026) suite aux différents travaux menés en lien avec les tutelles lors des Comités
techniques et du Comité de pilotage ;

- de vadlider le projet d'établissement présenté dans la Convention Pluriannuelle
d' Objectifs, disponible en annexe du présent rapport, rédigée par Monsieur Vincent
Eches Directeur Général ;

- de valider la mise en ceuvre du projet d'établissement au travers de la Convention
Pluriannuelle d'objectifs rédigée par Monsieur Vincent Eches, Directeur Général ;

- de valider le cahier des charges, disponible en annexe, qui servira de base a I'étude
intitulée « Quelles évolutions pour les espaces de la Cité internationale de la bande
dessinée et de I'image au regard des mutations de son projet et des besoins exprimés
de I'écosysteme 2 ».

Patrick Mardikian

Président conseil d'administration de la Cité

CA Cité 17 juillet 2024- Rappori 17-2024-Convention Pluriannuelle d'Objectifs 5



Version 19/07-medifiée au CA Cité du 17/07/24-Rapport/Délib 17-2024

)

EN
petacutrre  CHARENTE

Liberté

Egalité
Fraternité

Nouvelle- U ‘;'ngouléme
Aquitaine anQZT ot s
‘pour leducaton, . COVICODNa M | Ty

1a science ol la culturs | CAPALLLIGHOALL B4 LA EANGE DUSAL

o8 o P
laC II'O inforrnationalo
do la bando dossindo
ofdo |‘il|lc)9@')

Convention pluriannuelle d'objectifs
(2024-2026)

entre

Le Département de la Charente, représenté par son Président, Monsieur Philippe Bouty ;

L'Etat - Ministére de la Culture, représenté par la Préfete de Charente, Madame Martine Clavel ;
La Ville d'Angouléme, représentée par son Maire Monsieur Xavier Bonnefont :

La Région Nouvelle-Aquitaine, représentée par son Président, Monsieur Alain Rousset :

Ci-apres dénommés ensemble « les partenaires publics signataires »,
D’une part,
Et

La Cité internationale de la bande dessinée et de I'image, ci-aprés dénommée « la CIBDI »,
représentée par son Président, Monsieur Patrick Mardikian ;

D'autre part.
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Préambule

En 2007, le Département de la Charente, la Ville d'Angouléme, la Région Nouvelle Aquitaine
décident de constituer avec |'Etat un établissement public de coopération culturelle (EPCC) &
caractére industriel et commercial régi par le Code général des collectivités territoriales sous |a
dénomination « Cité internationale de la bande dessinée et de l'image ».

La CIBDI a pour missions générales :

de conserver, d'accrolire, de diffuser et de valoriser des collections d'ceuvres originales,
d'objets et de documents sur tout support, et notamment les collections d'objets Iui
appartenant et celles rétrocédées par la Ville d'Angouléme ;

d'accuelillir des auteurs en résidence, de favoriser la création graphique ou visuelle, de
soutenir les auteurs dans |'expression de leur art afin de faciliter la publication et la diffusion
de leurs ceuvres sur fout support ;

d'offrir un ensemble de services favorables & 'activité de création & la communauté des
auteurs locaux et nationgux ;

d'organiser et d'accueillir des manifestations, expositions, projections, spectacles, colloques,
stages, et toutes autres manifestations artistiques et culturelles t€moignant de la bande
dessinée et de I'image dans sa plus grande diversité d'expression, notamment & F'occasion
du Festival international de la bande dessinée, en établissant toutes les relations
conventionnelles nécessaires avec I'ensemble des partenaires relevant de son champ
d'intervention ;

d'étre un centre de ressources, de diffusion, d'innovation et de rencontre dans le domaine
de la bande dessinée et de I'image.

Pour I'exercice de ses missions, |'établissement est notamment constitué depuis sa création, des
ensembles fonctionnels suivants :

un musée de la bande dessinée ;
une librairie ;

un centre de documentation ;
une bibliotheque ;

un cinéma comprenant deux salles reconnues « Art et essai » par fe Centre National de la
Cinématographie ;

un centre de soutien technique multimédia ;

une maison des auteurs, lieu d'accueil d'artistes en résidence.
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Considérant les orientations de la politique culturelle du Département de la Charente ;
Considérant les orientations de la politique culturelle de I'Etat ;
Considérant les orientations de la politique culturelle de la Ville d’Angouléme ;

Considérant les orientations de la politique culturelle de la Région Nouvelle Aquitaine ;

Il est convenu et arrété ce qui suit :

Article 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet d'établir le cadre contractuel entre la CIBDI et les partenaires
publics signataires, pour la mise ceuvre du projet d'établissement - décliné en programme
pluriannuel d'activités — et exposé & I'article 3 et en annexe 1 ; et de définir les modalités de son
évaluation.

Par la présente convention, la structure s'engage, & son initiative et sous sa responsabilité, & mettre
en ceuvre le projet d'établissement, conforme & son objet statutaire dans le cadre de son projet
global d'intérét général. Le projet d'établissement congu par son Directeur général, Monsieur
Vincent Eches, a été présenté aux partenaires publics signataires lors du conseil d'administration
de I'EPCC du 13 juillet 2023. Il est présenté en annexe | & la présente convention.

La présente convention fixe :
. la mise en ceuvre concrete du projet d'établissement ;

. les conditions de suivi et d'évaluation de cette mise en ceuvre.

Les partenaires publics contribuent financierement au fonctionnement général et & la réalisation
du projet d'etablissement, sous réserve du vote des budgets et des crédits disponibles propres &
chaque tutelle. lis n'attendent aucune contrepartie directe de cette contribution.

Article 2 - Durée de la convention

La présente convention est établie pour une durée de trois ans & compter du 1¢ janvier 2024. Elle
se termine au 31 décembre 2026 et peut étre renouvelée selon les modalités prévues & |'article 7.5.

Article 3 - Projet artistique et culturel

v Article 3.1 — Préambule

Le projet qui sert de support & cette convention pluriannuelle d'objectifs s’inscrit dans un moment
décisif - au regard des puissants enjeux auxquels doit répondre I'écosystéme angoumoisin de
I'image - et complexe par les contraintes economiques qui pésent aujourd'hui sur tous les aspects
de la vie d'un établissement culturel.

Les nouvelles directions que prendront ce projet culturel et artistique ambitieux, sont celles de la
transversalité, porosités entre ce qui constituent les fondamentaux de la Cité internationale de la
bande dessinée et de I'image, entre ses acteurs, ses missions et champs culturels et artistiques. Il
s'agira de méler les enjeux de la bande dessinée, entre création et patrimoine (intégrer
davantage de créations d'auteurs et autrices dans les expositions, dans les acquisitions du fond,
entreméler création et fond patrimonial... & titre d'exemples), entre filiere éditoriale et patrimoine,
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en renforcant les dons, les coproductions d'expositions temporaires, entre patrimoine et publics,
en améliorant la visibilité et I'accessibilité de la richesse de notre fonds par le biais du numeérique,
d'un réaménagement des espaces, de la recherche universitaire, ainsi qu'entre création et
publics, en proposant des projets de médiations expérientielles et participatives.

Pour écrire ce projet, il a tout d'abord été nécessaire de définir ce qui constitue aujourd’hui les
fondamentaux de l'action de la CIBDI dans ses multiples dimensions (patrimoniale et de
conservation, artistique, culturelle, teritoriale, publique, économique) ; en croisant les éléments
incontournables de la commande institutionnelle avec les marqueurs les plus saillants de son image
et les savoir-faire de ses personnels. || a fallu ensuite imaginer comment préserver ce précieux
capital et le régénérer au contact de nouvelles pratiques, de nouvelles approches de nos activités
et des publics, de |la création artistique et des auteurs ... et considérer la spécificité d'un territoire
d'implantation trés engagé dans les politiques d'EAC, de développement de la lecture publique
et riche d'une importante communauté d'auteurs et d'autrices. La dynamique territoriale et
partenariale, sont au coeur de ce projet. L'objectif est de prévoir son déploiement sur 3 années et
intégrer dans son organisation et son fonctionnement des enjeux majeurs.

La Cité internationale de la bande dessinée et de I'image se doit aujourd'hui d'étfre
exemplaire au titre des valeurs et des missions & porter au service de l'intérét général. Elle doit
renforcer les fondamentaux de la RSO de maniére transversale a I'ensemble de ses activités :
s'adapter aux nouveaux enjeux sociaux, environnementaux et sociétaux du XXle siecle. Ces trois
axes sont intégrés dans les différents objectifs qui sont présentés dans cette CPO et également dans
son fonctionnement interne.

Les enjeux liés aux droits culturels inscrivent I'action de la CIBDI dans une exigence : celle de
permetire & chacun de participer & la vie culturelle, de vivre et d'exprimer sa culture et ses
références. Dans sa politique de programmation et sa démarche EAC, elle devra ainsi prendre en
compte les spécificités de son teritoire et de ceux qui I'habitent ; et s'attacher - via des projets
coconstruits, une stratégie participative et une sensibilité aux expressions locales — & développer les
moyens nécessaires pour concourir & I'épanouissement artistique et culturel des citoyens de ce
territoire. La bande dessinée est un medium central dans le champ de la lecture publique et un
levier important pour favoriser I'alphabétisation précoce, un enjeu de faille sur le teritoire de la
Charente.

Dans un enjeu de cohésion sociale, la CIBDI doit enfin placer I'acceés & la culture, & la création, au
patrimoine et & la lecture, au centre de son action et & destination de chacun, quels que soient
I'age. la catégorie sociale oU le lieu de résidence. Au travers de synergies avec ses partenaires
institutionnels et les opérateurs du territoire (structures associatives et socio-éducatives, réseau de
lecture publique), elle ambitionne de déployer, dans le cadre de cette CPO, des actions de
sensibilisation, de familiarisation et d'éducation & la bande dessinée & travers ses différents supports
(lecture, expositions, numérique ...). En s'adressant & tous les publics dans un large maillage
géographique (ruralité, quartiers prioritaires ...), elle s'engage ainsi & réduire une fracture sociale
ou territoriale et mettant & disposition de tous le précieux patrimoine dont elle est dépositaire.

Enfin, les enjeux liés & la transition écologique s'imposent aujourd'hui a tout établissement culturel
de service public, et plus particulierement & la CIBDI, forte consommatrice d'énergie du fait des
contraintes de conservation, forte consommatrice de matériaux dans son travail muséal, et
génératrice indirecte d'émissions liés aux transports de ses 200 000 visiteurs annuels. Afin de se
donner des objectifs concrets, la CIBDI devra ainsi, dans le cadre de cette CPO, évaluer I'impact
de son activité & travers un bilan carbone et un autodiagnostic (https://seeds.arviva.org). Forte de
ce bilan, elle s'engagera dans une stratégie de sobriété énergétique en déployant des mesures
spécifiques inspirées du Guide d'Orientation et d'Inspiration du ministére de la Culture (decembre
2023), en s'engageant dans de nouvelles pratiques durables de création (ressourceries, réemploi
...), enrepensant ses mobilités et celles de ses usagers, son organisation intermne et la mise en ceuvre
de ses missions & I'aune de ces priorités. Elle développera notamment ses efforts autour des 3
priorités suivantes: écoconception, gestion de l'eau et de I'énergie, sobriété numeérique.
Parallélement avec le soutien d'organisme de conseil (AFDAS, DLA), elle définira des méthodes de
travail collaboratives qu’elle accompagnera d'un plan de formation pour ses salariés.
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v’ Article 3.2 - Objectifs stratégiques

La présente convention s'appuie sur le projet d'établissement de la structure présenté en annexe
1. Les objectifs & atteindre & moyen terme par la CIBDI, s'inscriront dans le cadre d'enjeux liés & la
transition écologique, aux droits culturels et & la cohésion sociale.

Ces orientations stratégiques se déclinent pour chaque entité constitutive de la Cité mais
également sur une dimension transversale.

Objectif 1 : faire du musée de la bande dessinée le musée international de référence pour le IXeme art

La CIBDI posséde aujourd'hui la plus grande collection d'Europe de planches et d'imprimés. Son
musée connalt une expansion sans précédent de sa collection de planches originales mais dispose
d'espaces limités pour en exposer tous les trésors et pour les conserver. La scénographie de son
parcours permanent est inadaptée aux nouveaux standards et ses contenus mériteraient d'étre
retravaillés.

Dans ce contexte, la CIBDI entend ainsi, sur la durée de la présente convention :

1) proposer des scénarios de réorganisation et d'agrandissement de ses réserves pour
accompagner I'augmentation rapide des collections (2025)!

2) gérer stratéegiqguement ses collections en engageant un chantier de ses collections, en
développant une politique d'acquisition et de dépdt diversifiée et stratége (dons,
acquisitions en commun ...) (2024-2025)

3) redéfinir le propos scientifique du parcours permanent, restructurer et agrandir son emprise
en le rendant plus lisible, plus rythmé et plus diversifié (2024/25/26)

4) proposer de nouvelles expériences de visites plus spectaculaires et plus immersives, en
renouvelant les propositions scénographiques (2025/26)

5) élargir le spectre des propositions faites aux publics avec des expositions temporaires
d’envergure ( 2024/25/26)

6) poursuivre les préts et diffusions des ceuvres de son fond, auprés de partenaires nationaux et
internationaux

7) renforcer la démarche de coproduction et d'itinérance de ses expositions temporaires , de
prét de son fonds au niveau national et international (2024/25/26)

8) élaborer et valider le Projet scientifique et culturel (PSC) du Musée (2025)

| Objectif 2 : Faire de la CIBDI, la « BNF » de la bande dessinée

Sur la durée de la présente convention, la CIBDI entend donner & I'action de ses bibliothéques
(bibliotheque de prét/patrimoniale/documentaire) une nouvelle dimension et une nouvelle
ambition, & la hauteur des formidables trésors dont elles sont dépositaires.

Elle s'attachera ainsi & :
1) ouvrir largement I'acces aux fonds inestimables de la bibliothéque patrimoniale, en les

I Les années inscrites entre parenthéses indiquent la période prévisionnelle de réalisation des sous-objectifs

Paraphes Page 5sur 13
Convention pluriannuelle d'objectifs 2024-202¢- Cité intemationale de la bande dessinée et de I'image



2)

3)

4)

5)

Version 19/07-modifiée au CA Cité du 17/07/24-Rapport/Délib 17-2024

mettant en scéne, & disposition des publics dans un espace dedié, en renfor¢ant leur
présence dans le parcours permanent et sur les plateformes numeériques (2026)

faire évoluer la bibliothéque de prét en un lieu hybride, avec une offre la plus large et
généreuse possible (+ 60 000 ouvrages disponibles au prét), en couvrant un large spectre de
propositions pour satisfaire tous les publics (espace d'apprentissage, d'expérience et de
médiation, lieu d'accueil et de convividlité). Les espaces de la bibliotheque devront resituer
les genres du IXéme art dans leurs univers créatifs en mettant a disposition d'autres médias
& la consultation (animés, jeu vidéo...) ainsi que des collections digitales (2026)

renforcer les synergies territoriales : la CIBDI s'emploiera & valoriser la singularité de ses
bibliothéques au sein des réseaux de lecture publique pilotés par le département, la ville et
ceux des réseaux d'agglomération (GrandAngouléme, Grand Cognac, médiathéque
départementale, médiathéques de proximité d'Angouléme) en proposant une offre
complémentaire aux publics et aux professionnels (catalogue, actions de médiation, actions
de formation « métiers», politique documentaire ...). Elle entend également investir les
territoires, au-deld de ces réseaux, en s'appuyant notamment sur les réseaux socio-educatifs,
en y déployant des actions « livres et lectures » via des projets EAC, des actions de formation
d'animateurs ou d'acteurs sociaux éducatifs ou des dispositifs itinérants (2024/25/26)

développer les acquisitions en imaginant notamment avec les groupements d’éditeurs (SNE,
SEA) un dispositif de dépdt systématique des productions de I'année (2024/25/26)

favoriser la recherche scientifique sur les collections de la Cité au titre du champ patrimonial
qui intéresse son musée et sa bibliothéque patrimoniale (2024/25/26).

|70bjectif 3 : Accompagner 'évolution du projet du cinéma de la Cité

L'identité du cinéma de la Cité est un atout majeur de son développement. Il sera donc nécessaire
de la conforter au fravers de ce qui constitue ses singularites.

La CIBDI s'attachera donc sur la durée de la présente convention & :

1) conforter la richesse et la diversité de la programmation par des rencontres régulieres, des
Nuits du cinéma, ..., et en développant les liens aux festivals du territoire (2024/25/26)

2)

4)

5)

repenser |'offre de médiation : développer I'offre hors-temps scolaire avec une nouvelle
offre d'ateliers pour les familles, les étudiants (dispositifs immersifs, les Ciné box), les séniors ;
proposer aux publics scolaires une offre de parcours cohérents alliant cinéma et image
(2024/25/26)

renforcer I'accessibilité des publics empéchés via des dispositifs techniques (spectateurs
malentendants et malvoyants) et des séances dédiées (séance « Ma différence » pour les

personnes autistes ...) (2025/26);

mettre en place l'itinérance via une offre estivale de plein air, le « ciné vélo », déployée sur
le territoire en concertation avec les partenaires locaux (2024/25/26)

Poursuivre et développer les partenariats culturels et autour de I'éducation & l'image
(festivals, acteurs de I'écosystéme de I'image et de I'animation, dispositifs d'éducation a
I'image...) (2024/25/26)

| Obijectif 4 : Renouveler I'approche dans 'accompagnement des auteurs

Imaginée dés |'origine comme un établissement destiné & accompagner la création, la CIBDI a
affirmé avec succés cette vocation grace a la maison des auteurs.

Pour donner & son action dans ce domaine encore plus d'ampleur et de cohérence, elle entend,

sur la durée de la présente convention :
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conforter la place de la Cité comme « maison commune » des auteurs de la bande
dessinée : la CIBDI s'attachera & accompagner les auteurs du territoire et d'ailleurs en leur
proposant de nouveaux espaces de traval, en confortant les résidences mises en piace par
la maison des auteurs, en renforcant son accompagnement dans les domaines
juridigue/social/administratif, en développant une offre de formation professionnelle, en
pérennisant son offre de fogement aux résidents (2024/25/26)

constituer une cellule de création et de production interdisciplinaire : la CIBDI s'atfachera &
systématiser des commandes dans le cadre de ses grandes expositions annuelles. Elle se
positionnera également comme un laboratoire de création en favorisant les rencontres
enfre bande dessinée et arts de la scéne, les liens avec ['écosystéme de I'image, les liens
entre les auteurs, les écoles, les entreprises (2025/26)

renforcer les synergies enfre auteurs et le lien entre auteurs et publics : la CIBDI imaginerad les
meilleures conditions pour rassembler dans ses emprises de jeunes auteurs et des artistes
confirmés {résidences d'auteurs, coworking et pdle créatif), et capitaliser sur le réseau
interational des auteurs qu'elle a accueillis. Elle s'attachera également & développer de
nouvedux formats de renconires convividles entre les publics et les auteurs qu'elle
accompagne (2024/25/26)

réfléchir a de nouveaux espaces de création transitoires pour les auteurs locaux au sein du
Vaisseau Moebius (2024/25/26)

Pendant la mise en ceuvre de la CPO, la CIBDI avec ses partenaires s’attacheront & réfléchir &
I'accompagnement de la Maison des auteurs, nofamment dans le champ des recherches de
financement pour les postes suivants: logements, résidences, équipe... afin de pouvoir
répondre aux demandes croissantes d'accompagnhement social et juridique des auteurs et
demandes internationales de résidences d'auteurs & Angouléme.

Objectif 5 : Définir de nouveaux enjeux de développement des publics et d’élargissement territorial

Sile rayonnement de la CIBDI hors de ses fronfieres régionales est incontestable, son implantation
locale et régionale doit étre davantage développé. Les enjeux liés au droifs culturels sont centraux
et doivent étre fransverses aux différentes entités de la CIBDI, dans ses emprises et hors les murs.

Dans cette optique, la CIBDI s'attachera ainsi & :

1)

2)

développer une politique de I'offre : au-deld des partenariats locaux déjd constitués, elle
déploiera de nouveaux projets structurants {classes & horaires aménagés, Cités éducatives
des ferritoires, partenariats académiques & I'échelle régionale voire nationale ...
(2024/25/26)

Dans le champ social, elle poursuivra son action nationale avec le ministére de la justice,
son jumelage culturel avec le CAJ et amplifiera ses actions avec 'ensemble des structures
sociales du département (2024/25/26)

renouveler les propositions et toucher tous les publics : fa CIBDI s'attachera & renouveler son
offre pédagogique en développant une nouvelle palette de projets de sensibilisation et de
pédagogie {bd reportage, ateliers flip book, ateliers webtoon, atelier d'apprentissage du
commissariat artistique...) via des dispositifs d'EAC classigues ou cousus main. Elle
s'attachera & faire régulierement appel aux auteurs et autrices du territoire pour mener &
bien ce travail et développera des formes nouvelles et originales de médiation pour les
publics (Quizz BD, rencontres auteurs reformatées ...} (2024/25/26)

développer une offre éducative gréce & 'outit numérique : en proposant, grace & ses
ressources numeérisées, des dispositifs in situ ou hors les murs (Microfolie}] de médiation
numeérique, en développant via le robot WAOU une méthodologie de médiation en direct
et a distance via internet, la CIBDI entend démocratiser plus largement encore 'accés & ses
collections et toucher de nouveaux publics (en ruralité, dans les structures socio-éducatives,
en milieu hospitalier ...) (2024/25/26)
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4) recentrer 'offre de formation professionnelle autour de formations spécialisées et des
formations « métiers » (2024/25/26)

5) élargir la couverture territoriale et renforcer les synergies : outre les quartiers prioritaires, la
CIBDI déploiera également ses actions auprés des publics sur le territoire rural via divers
projets (« Une BD et au lit », projets participatifs ...). En synergie avec ses partenaires du
territoire, elle y déploiera également des outils spécifiques de décentralisation de ses
collections (Microfolie, MuMo ...) (2024/25/26)

6) mener des expériences d la croisée de I'art et du tourisme en participant a la valorisation du
patrimoine touristique local par la création artistique (cimaises flottantes, création in situ ...
(2024/25/26)

7) développer des partenariats (projets de création, de meédiation, de co-réalisation, de
diffusion artistique...) avec les structures culturelles et artistiques du territoire et festivals de la
vile, de GrandAngouléme ou du département (2024/25/26)

8) structurer son offre & destination des publics suivants : les publics scolaires, les publics du
champ social, les publics dit empéchés (en partenariat avec institutions de justice et milieu
hospitalier), les publics en milieu prioritaire, milieu rural, du froisieme dge, public jeune et
familial, ainsi que les étudiants (2024/25/26)

9) Associer les habitants & la mise en place de projets culturels et artistiques autour de la bande
dessinée via des projets participatifs ambitieux (commissariat d'exposition, nouveaux
commanditaires...)

Objectif 6 : Faire de la libraire de la CIBDI, la librairie de référence pour la bande dessinée

La librairie de la CIBDI a su conquérir un public de fidéles qui la fréquente trés largement, au-deld
des visites d'exposition et des événements de la programmation. Elle s'est également inscrite de
maniére durable dans un écosystéme ou elle a tissé de précieux liens.

Son ambition, sur la durée de la présente convention, sera multiple :

1) restructurer et élargir son offre & tous les domaines de la bande dessinée en constituant &
termes huit péles bien identifiés par les usagers (Asie / bande dessinée alternative / séries /
patrimoine / jeunesse / comics / monographies / estampes et produits dérivés) et en portant
une attention particuliére aux bandes dessinées en langues étrangeres et d la production
artistique du territoire (2025/26)

2) ré-agencer ses espaces de vente pour en optimiser la rentabilité, y sécuriser un espace
enfants et permettre plus de réactivité a I'actualité ; (2025/26)

3) investir dans les effectifs pour délester I'équipe d'une partie des t&ches de manutention et
lui permetire d’étre plus au contact des clients (2024/25/26)

4) développer une logique partenariale avec les acteurs institutionnels du territoire et renforcer
son lien aux réseaux professionnels (collectifs d'artistes, manifestations littéraires, FIBD ...)
(2024/25/26)

| Objectif 7 : Réinvestir la relation au Festival International de la Bande Dessinée

La bande dessinée est devenue en quelgues années un marqueur de choix dans les stratégies de
marketing territorial de plusieurs grandes villes en France et & I'étranger. Face a cette concurrence,
le la CIBDI et le FIBD doivent renforcer leurs liens pour permettre au territoire de garder son rang de
leader.

Dans ce contexte, la CIBDI s'attachera, sur les prochaines années, & :
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1) renforcer et élargir la collaboration opérationnelle (offre aux professionnels, EAC ...
(2024/25/26)

2) dllonger la durée d'exploitation de certaines expositions au-deld du festival (2024/25/26)
3] accompagner la pérennisation du quartier jeunesse (& horizon 2024}

4} coproduire avec le FIBD des projets d'envergure (notamment sur des thématiques
internationales) (engager une réflexion avant 2024)

i Objectif 8 : Renforcer ia dimension internationale de son projet

Par I'ampleur et la singularité de son projet, par les nombreux liens qu'elle a su nouer avec des
partenaires éfrangers, par son implantation dans une ville membre du réseau des villes créatives
Unesco ..., la CIBDI a vocation & développer son action & I'international.

Elle s'attachera ainsi sur les prochaines années & :

1} renforcer le dispositif des «résidences croisées » gréce & des partenariats avec acteurs
implantés sur des aires géographiques prioritaires (Balkans, Québec, Afrique francophone,
Corée, Inde ...}, tout en maintenant certains partenariats structurants déja engagés
(Espagne, Mexique, Taiwan ...) (2024/25/26)

2) construire un projet réunissant plusieurs partenaires européens avec pour ambition de
préserver et faire vivre le patrimoine européen de ia bande dessinée, avec pour enjeu de
déposer un dossier dans le cadre du dispositif Furope Creative (2025/26)

3) déposer une candidature d'inscription au registre Unesco Mémoire du Monde
accompagnée par la ville, pour valoriser et promouvoir ses fonds {2025/26)

i Objectif 9 : Accompagner la mise en ceuvre du projet d’établissement par des outils d’aide a la décision

Les objectifs de développement de la CIBIDI, tels que présentés dans son projet d'établissement,
s'inscrivent dans une dynamique de mutation importante. Sa mise en ceuvre induira
potentiellement des besoins nouveaux en termes d'espaces, de necessaires fravaux sur ses
emprises et un redimensionnement de ses moyens humains. Ce projet devra par dilleurs s'imaginer
dans un écosystéme giobal, dans lequel la Cité est & [a fois un acteur et une ressource. Pour
accompagner la réflexion des partenaires institutionnels de I'EPCC sur les enjeux et les
conséquences de cetle mutation, il est alors apparu nécessaire d’engager un travail prospectif
spécifique. Les questions liées aux batiments, & leur adéquation au projet, a leur réhabilitation
impliquent en effet des investigations spécifiques et le recours & une expertise extérieure.

La CIBDI se donne donc pour objectf de faire réaliser ou finaliser les études suivantes :

1) une élude de faisabilité architecturale de déploiement des différentes composantes de
'"EPCC dans les chais Magelis (cabinet Manifesto) (2024)

2) un diagnostic énergétique du Vaisseau Moebius et des investissements nécessaires pour
I'inscrire dans une frajectoire compatible avec les enjeux du décret tertiaire (cabinet

TDL) (2024)
3] un bilan carbone évaluant son impact (scope 1 & 3) en lien avec I' ADEME (2024)

4) une étude globale (recensement des besoins, faisabilité, opportunité) visant & imaginer les
scénario de mise en cohérence des besoins de I'écosystéme et ceux nés de I'évolution du
projet de la CIBDI avec ses emprises acluelies et les espaces vacants dont elles pourrcient
disposer sur tes chais Magelis {2024/2026)
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Objectif 10 : Engager une phase intermédiaire, raisonnable, soutenable du renouvellement de son projet

Dans I'attente des conclusions des différentes études évoquées dans I'objectif ¢ et des décisions
institutionnelles qui seront prises & la suite, la CIBDI s’engagera, sur les prochaines années, dans une
premiére phase de renouveliement de son projet en Finscrivant dans ses emprises actuelles et dans
une perspective budgétaire maiirisee.

Cette premiére phase s'articulera en 2024 et 2025 autour des axes stratégiques détaillés ci-apres.

1} réinvestir I'espace du musée en déposant le parcours permanent et en le divisant
architecturalement en 3 espaces distincts destinés & des expositions temporaires ;

2) constituer parallélement un comité scientifique pour 'accompagner pendant plusieurs mois
dans sa réflexion sur la refonte du parcours permanent ;

3} renforcer sa politigue de numérisation des fonds de sa bibliotheque patrimoniale - grace au
soutien financier de la BNF dont o Cité est pdle associé - par des campagnes de
numérisation ciblées ;

4) dynamiser |'activité du Vaisseau Moebius en mettant ses espaces du 4éme étage & disposition
des artistes du territoire en expérimentant de nouvelles formes d'association entre la Cité et
la communauté des auteurs et autrices ;

5) développer la présence hors les murs de la CIBDI via les nombreux dispositifs territoriaux
d'EAC (CHA BD, cités éducatives, Bulles de Culture, PEAC, itinéraires éducatifs ...} dans
lesquels elle est engagée, et des projets d'itinérance artistique qui se déploieront dés I'eté
2024 (Ciné vélo, cimaises flotfantes, BibliamBDbulle ...).

Article 4 - Engagements de la Cité

v" Article 4.1 - Engagements et obligations

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son projet d'établissement, la CIBD! s'engage & respecter
toutes les obligations & I'égard des organismes sociaux et fiscaux et les dispositions |égislatives et
réglementaires concernant le personnel {dans une démarche d'égalité professionnelle et de lutte
contre la discrimination), par référence aux conventions collectives en vigueur ;

« respecter les dispositions du code de la propriété intellectuelie ;
s prendre en compte la prévention des risques professionnels ;

+ gérer avec toute la rigueur nécessaire et indispensable les fonds qui ui sont attribués, et en
garantir une destination conforme & I'objef social de la structure ;

« se conformer aux obligations budgétaires et comptables ;

« tenir une comptabilité anaiytique permettant une meilleure lisibilité des actions menées et
de la stratégie financiére de la structure.

Par ailleurs, la structure déclare ne pas étre bénéficiaire d'aide illégale et incompatible soumise &
obligation de remboursement en vertu d'une décision de la Commission Européenne.

v’ Article 4.2 — Communication

La structure s'engage & faire figurer, de maniere lisible, la mention de I'aide des partenaires publics
signataires sur tous les supports et documents produits dans le cadre de son projet artistique et
culturel.
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Article 5 - Engagements des partenaires publics signataires

) 9990990999098

Paraphes Page 11sur13
Convention pluiannuelle d'objectifs 2024-2026- Cité intemationale de la bande dessinée et de I'image



Yersion 19/07-modifiée au CA Cité du 17/07/24-Rappori/Délb 17-2024

Arficle é - Gouvernance de la convention

v" Article 6.1 - Comité technique de suivi

Cette convention fait I'objet d'un suivi par un comité composé des représentants des partenaires
publics signataires et de la CIBDI. Sur proposition de la CIBDI, le comité peut également comporter
d'autres parties prenantes de la structure, dont le témoignage permetirait de contribuer &
I'évaluation des objectifs de la présente convention. Par ailleurs, il peut inviter ponctuellement &
ses fravaux foute personne morale ou physique dont I'expertise Iui semblera nécessaire d ses
fravaux.

Le comité est chargé du suivi et de |'évaluation des missions inscrites au fitre de la présente
convention, en particulier de la mise en ceuvre du projet artistique et culturel décrit a 'arficle 3 et
& 'annexe 1. Il se réunit au minimum une fois par an & linitiative de la structure.

v' Article 6.2 - Méthodologie de suivi et d'évaluation

L'évaluation porte sur la réalisation du projet artistique et culturel décrit a I'article 3 et & 'annexe 1.
Les indicateurs, définis par les parties et présentés & I'annexe 4, contribuent A I'évaluation finale de
ia réalisation de la convention.

Dans les six mois précédant 'expiration de la présente convention, la CIBDI présente au comité de
suivi une auto-évaluation de la mise en ceuvre du projet artistique et culturel décrit & Varticle 3et &
'annexe 1. Celle-ci s'appuie notamment sur les indicateurs prévus & I'annexe 4 et prend la forme
d'un bilan d'ensemble argumenté sur le plan qualitatif et quantitatif des actions développées et
de la réalisation des objectifs.

v’ Article 6.3 — Contréle

La CIBDI s'engage & faciliter, & tout moment, le contrdle par les partenaires publics signataires de
la réalisation de I'objectif, notamment par I'accés aux documents administratifs et comptables. En
cas de retard pris dans Pexécution de la présente convention, [a CIBDI en informera les partenaires
publics signataires dans les meilleurs délais.

v Article 6.4 — Avenant

La présente Convention ne peut éfre modifiée que par avenant signé par l'ensemble des
partenaires publics signataires et la Cité. Les avenants uliérieurs feront partie de la présente
convention et seront soumis & I'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent. La
demande de maodification de la présente convention est réalisée formellement dans le cadre d'un
Comité de suivi prévu a ['article 6.1, en précisant 'objet de la modification, sa cause et foutes les
conséquences qu’elle emporte. L'avenant est ensuite soumis aux instances compétentes
respectives des signataires pour approbation et autorisation de Ia signer.

v Article 6.5 — Renouvellement

Sous réserve des résultats de I'évaluation prévue a l'article 6.2 et d'une réflexion conjointe de
'ensemble des parties soussignées sur le contenu du houveau projet artistique et culturel proposé
par la CIBDI, une nouvelle convention peut étre soumise aux instances compétentes respectives
pour approbation et autorisation de la signe.
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v Article 6.6 — Résiliation, litiges et recours

)9 000990000008

Article 7 - Annexes

Les annexes ci-dessous font partie intégrante de la présente convention :

. annexe 1 : projet d'établissement triennal (présenté en CA-13/07/2023);
. annexe 2 : rapport d'activités 2023 (présenté en CA-17/07/2024) ;

o annexe 3 : compte administratif 2023 (présenté en CA-29/03/2024) ;

. annexe 4 : méthode et indicateurs d'évaluation ;

. annexe 5 : perspectives budgétaires prévisionnelles.

Fait & Angouléme en 7 exemplaires, le

Pour le Département de la Charente, Pour I'Etat - Ministére de la Culture,

Le Président, M. Philippe Bouty Mme la Préféte de Charente, Mme Martine
Clavel

Pour la Ville d'Angouléme, Pour la Région Nouvelle-Aguitaine,

M. le Maire, M. Xavier Bonnefont Le Président, M. Alain Rousset

Pour la CIBDI,

Le Président, M. Patrick Mardikian
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OBJECTIF 1 : FAIRE DU MUSEE DE LA BANDE DESSINEE LE MUSEE INTERNATIONAL DE
REFERENCE POUR LE IXEME ART

1. Proposer des scénarios de réorganisation et d’agrandissement de ses réserves pour
accompagner "augmentation rapide des collections
Obiectif indieatan; Valeur cible | Valeur cible | Valeur cible
JRCHES HEIERESTIE 2024 2025 2026
1.1 Proposer des Livraison de scénarios Travaux a Livraison de
scénarios de engager pour scénarios
réorganisation et élaborer ces
d’agrandissement scénarios
de ses réserves
pour
accompagner
l'Taugmentation
rapide des
collections
2. Gérer stratégiquement ses collections
Obiectif T S— Valeur cible | Valeur cible | Valeur cible
L= neica 2024 2025 2026
1.2.a | Avancement du Nombre de piéces passées en 250 250 250
chantier des commission d’acquisition
collections
Nombre de pigces inventoriées 4000 4000 4000
Nombre d’'imprimés catalogués,
bulletinés 2300 2300 2300
monographies | monographies | monographies
et 7560 et 750 et 750
fascicules de fascicules fascicules
périodiques | de périodiques | de périodiques
1.2.b | Développement Nombre de dons (Corpus 1 2 2
de la politique d’ceuvres)
d’acquisition
Nombre d’acquisitions 5 csuvres 10 ceuvres 10 ceuvres
3. Redéfinir le propos scientifique du parcours permanent
Obiectif TIE S— Valeur cible | Valeurcible | Valeur cible
JECtTS 2024 2025 2026
1.3 Redéfinition du Nombre de réunions du comité 3 4
parcours d’experts
permanent

Livraison de différents scenarios
sur le parcours
permanent d’exposition

CPO Cite BD 2024-2026

1
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4. Proposer de nouvelles expériences de visites plus spectaculaires et plus
immersives

Version 10/07-pour CA Cite du 17/07/24-Rapport 14-2024

Objectifs

Indicateurs

Valeur cible

Valeur cible

Valeur cible

2024 2025 2026
intégration de dispositifs Lancement de Présence de
numériques, immersifs partenariats / dispositifs

appels a immaersifs
projets innovants
numérigues
innovants

5. Elargir le spectre des propositions faites aux publics avec des expositions temporaires

Nombre de jours d’ouverture pour
chaque exposition

"agthétiques
et genres de
la BD"

1 expo de
partenariat
educatif

Croquez : 248j
Riad Sattouf :
96j
Thierry
Smaolderen :
96j
La Cerise ; 96j
Les Trésors:
183
Marvel : 181}

"esthétiques
etgenresdela
BD"

1 expo de
partenariat
éducatif

d’envergure
Obiactifs Indicateurs Valeur cible | Valeur cible | Valeur cible
: 2024 2025 2026
Elargir le spectre | Nombre d’expositions temporaires 11 11 11
des propositions | etdiversité des
faites aux publics | genres: jeunesse, monographigues, 2 expos 2 expos 2 expos
avec des éditeurs... jeunesse jeunesse jeunesse
expositions 3 expos 3 expos 3expos
temporaires éditeurs éditeurs éditeurs
d’envergure 2 expo 2 expo 2 expo
monographie monographie maonographie
1 expo 1 expo 1 expo
"société" "sociéié" “société”
2 expos 2 expos 2 expos

"esthétiques
etgenres dela
BD"

1 expo de
partenariat
éducatif

GPO Cita BD 2024-2026
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OBJECTIF 2 : FAIRE DE LA CITE, LA « BNF » DE LA BANDE DESSINEE

1. Ouvrir largement Paccés aux fonds de la bibliothéque patrimoniale
N . Valeur cible Vgleur Valeur cible
Objectifs Indicateurs 2024 cible 2026
2025
2.1.a | Plus grande accessibilité Scénario spatial et Engagements Engagements | Engagements
au public du fond architectural de de travaux de detravauxde | detravauxde
patrimonial déploiement d’un espace réflexion réflexion réflexion
de valorisation des
imprimés patrimoniaux
Projet d’investissement
de dispositifs dédiés
Nombre de publics
touchés
2.1.b | Plus grande Nombre d’imprimés dans 250 250 250
valorisation du fonds les
expositions permanentes
ettemporaires
Nombre d’imprimes 500 500 500
valorisés via
des plateformes
numeériques
2.1.c | Signaler nos collections Nombre de données Nombre de
dans les bases de bibliographiques données
données nationales signalées dans le CCFR bibliographiques
(catalogue collectif de signalées dans
France) et Sudoc (Service le CCFR
universitaire de (catalogue
documentation) collectif de
France) et
Sudoc (Service
universitaire de
documentation)
2. Faire évoluer la bibliothéque de prét en un lieu hybride
S , Valeur cible Vgleur Valeur cible
Objectifs Indicateurs 2024 cible 2026
2025
2.2.a | Une offre de prét Mise a disposition 1 activité 2 activités 3 activités
généreuse d’autres médias (animés,
jeux vidéo)
Nombre d'ouvrages 56 300 56 500 56 500
Nombre de visiteurs 22000 23000 24 000
2.2 b | Unespace Nombre d’actions de 161 180 180
d’apprentissage etde médiation scolaires
médiation Nombre de médiations 7 12 12
pour le jeune public
Nombre de mois 2 mois 2 mois 2mois

d’installations de la
Microfolie

CPO Cite BD 2024-2026
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3. Renforcer les synergies territoriales

. . Valeur cible Vgleur Valeur cible
Objectifs Indicateurs 2024 cible 2026
2025
2.3 Pour la salle de lecture Quantifier le nombre Alpha : 432 //
publigue d'abonnés Alpha et Cité Cité : 969
Nombre d’actions de Microfolies (6 40 50
médiation mise en place médiations)
en commun avec les / raltye Croquez
différents réseaux locaux avac le réseau
Voyage lecture
des
médiathéques (
16 mediations )
/ rives de
charenies (6
médiations) //
bulle des
lecteurs (b
médiatians + fil
rouge durant
lannée} +alpha
& ma campagne
(3 médiations &
venir + fil rouge
lancé ala
rentrée)
Nombre de formations a 5 6 8
destination des (2 Département
professionnels des 1
réseaux de lecture Bibliambdbulte
pubtique /1 1 Serbie}
Dispositif itinérant : 6 // avenir 8 // avenir 8 // avenir
nombre de médiathégues
concernées et quantifier
le public
4. Développer les acquisitions
o . Valeurcible | "YU | \aleur cible
Objectifs Indicateurs 2024 cible 5026
2025
2.4 Poursuivre Nombre de dons de 800 800 800
une politique d’acquisition | particuliers
en cohérence avec
les priorités de la Cité Nombre de partenariats 4 5 10

éditeurs

CPO Cite BD 2024-2028
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OBJECTIF 3 : ACCOMPAGNER L’EVOLUTION DU PROJET DU CINEMA DE LA CITE

1. Conforter larichesse et la diversité de la programmation
5 Valeur ;
. . Valeur cible . Valeur cible
Objectifs Indicateurs 2024 cible 2026
2025
3.1. Conforter larichesse etla | Nombre d’animations 30 35 35
diversité de la programmées
programmation
Nombre de types 5 7 7
d’activités programmées
Nombre de partenariats 10 12 14
de programmation
Part de réalisatrices dans 15% (peu de 15% (peu de 18% (peu de
la programmation réalisatrices) réalisatrices) réalisatrices)
2. Repenser loffre de médiation
" Valeur ;
N . Valeur cible . Valeur cible
Objectifs Indicateurs 2024 cible 2026
2025
3.2 Une offre de prét Nombre d’activités 10 15 15
généreuse annuelles pour les
familles, pour les
étudiants, les seniors
Transversalité de 2 parcours 2 parcours 2 parcours
parcours éducatif avec transversaux transversaux transversaux
les autres services de la '
Cité
Nombre de scolaires 7000 8000 8 000
accueillis en fonction des
dispositifs locaux ou
nationaux d’éducation
aux images
Nombre de séances 20% de séances 20% de 20% de
scolaires scolaires séances séances
scolaires scolaires
Nombre de séances hors | 10% de séances 15% de 15% de
temps scolaire pour le jeune public séances séances jeune
jeune public et le public jeune public public

jeune

CPO Cite BD 2024-2026
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3. Renforcer 'accessibilité des publics empéchés

Objectifs Indicateurs Valeur cible Valeur Valeur cible
2024 cible 2026
2025
3.3 Nombhre annuel de 5% 5% 5%
séances ou activités pour
les pubtics dits
empéchés
4. Mettre en place 'itinérance
S . Valeur ¢ible Va.leur Valeur cible
Objectifs indicateurs 2024 cible 2026
2025
3.4 Nombre de lieux 5 8 10
accueillant te ciné vélo
Nombre de spectateurs 700 1400 2000
touchés

GPO Gite BD 2024-2026
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OBJECTIF 4 : RENOUVELER L'APPROCHE DANS L’ACCOMPAGNEMENT DES AUTEURS

1. Conforter la place de la Cité comme « maison commune » des auteurs de bande
dessinée
Valeur . ;
N . . Valeur cible | Valeurcible
Objectifs Indicateurs cible 2025 2026
2024
4.1.a | Misea Nombre d’auteurs accueillis 60 70 70
disposition
d’espaces de Nombre de logements mis & 8 logements Entre 10 et 12 Entre 10et 12
travail et disposition logements logements
d'hébergement selon les selon les
durées durées
A4.1.b | Accompagnement | Nombre de rendez-vous annuels 350 400 450
juridique, social
Nombre d’auteurs suivis 200 250 siune 300 siune
journée journée
supplémentaire | sypplémentaire
A.1.c | Quverture au Nombre de séances de 6 (pour 8 (pour 8 (pour
patrimaine présentations résidents et résidents et résidents et
artistique de la auteurs du auteurs du auteurs du
Cité territoire) territoire) territoire)
4.1.d | Offre de formation | Nombre de sessions d’informations 2 (forums) 3 (farums) 3 (forums)
pour les auteurs professionnelles proposées par an
Nombre annuel de masterclass 3rencontres 3rencontres 3 rencontres
animées / rencontres avec de forum forum forum
grands auteurs du e art annuelles annuelles annuelles
4.1.e | Nombre de Chiffre annuel de résidents 60 70 70
résidences
Dont candidatures individuelles
Nationales 26 30 28
Internationales c 44 &
Dans le cadre des 4 partenariats 5 5 5
résidences nationales
Dans le cadre des 9 résidences 13 15 17
internationales
Dans le cadre des 2 résidences 2 3 3
avec villes Creative UNESCO
Part de cofinancement des bourses 14 15 16

pour les résidents

CPO Cite BD 2024-2026
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2. Constituer une cellule de création et de production
o . valeur | leurcible | Valeur cible
Objectifs Indicateurs cible 5025 2026
2024

4.2.a | Systématiser les Nombre annuel de commandes Entre 5 et 10 Entre 10 et 15 Entre 10 et 15
commandes
d'auteurs dans les
expositions de la
Cité et projets
graphique dans la
Cité

4.2.b | Créerun Projets cross-over {chiffre et 1 1 1
laboratoire de description)
recherche et de

création entre les
arts de la scéne,
numérique et
bande dessinée

Nombre de Partenaires associés
hors champ de la BD

CPO Cite BD 2024-2026
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1. Développer une politique de Uoffre et renouveler les propositions et toucher tous les
publics
Obiectifs T e Valeurcible | Valeurcible | Valeur cible
) 2024 2025 2026
5.1.a | Partenariats Nombre de dispositifs en
éducatifs partenariat avec:
UEducation nationale 5 7 7
les structures du champ social 2 4 4
les collectivités territoriales 4 = =
Autres ministeres 1 1 1
Autre 1 1 1
5.1.b | Dispositifs Projets développés avec les Cités 2 2 2
structurants éducatives
Qualité du jumelage avec le CAJ
et description des actions
CHAAPBD:
Dont nombre d’éléves inscrits
chaque année 15 15 15
Do'nt'nombre- q’interventions 10 10 10
artistiques Cité
5.1.c | Droit commun Chiffre fréquentation scolaires 6000 scolaires | 7000 scolaires | 7500 scolaires
Chiffre champ social dont 1500 CS 1700 CS 1900 CS
structures hospitaliéres et
carcéral
Chiffre public familial 57 000 public 60 000 public 62 000 public
familial familial) familial)
2. Renouveler les propositions et toucher tous les publics
Obiectifa T — Valeur cible | Valeurcible | Valeurcible
: 2024 2025 2026
5.2 Renouvellement Nombre de nouvelles activités 5 5 5
de loffre et
diversité des Nombre d’activités éducatives 33 35 35
activités
Dont visites (libres, guidées (visite lipre
bibliothéque patrimoniale), dont =2, ateliers
ateliers, dont rallyes, dont a“te}JfS =
séances cinéma, dont autres 1‘_3’ Y'S'tes
activités guidees = 6)

CPO Cite BD 2024-2026
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3. .Développer une offre éducative grace a Uoutil numérique
Obiactifs Indicateurs Valeur cible | Valeurcible | Valeur cible
: 2024 2025 2026
53 Visites Nombre de visites mises en place 20 50 50
interactives &
distance Nombre de structures touchées
{dont miliet rural et par 20 50 50
académie}
Nombre de types de visites 2 3 3
proposées
4. .Recentrer notre offre de de formation professionnelle
Obiectifs Indicateurs Valeur cible | Valeurcible | Valeurcible
: 2024 2025 2026
5.4 Nombre de formations 2 4 4
spécialisées
Nombre de formations métiers 3 3 3
5. .Elargir notre couverture territoriale et amplifier le nombre de partenariats sociaux et
éducatifs
Valeur , .
N . ) Valeur cible Vateur cible
Objectifs Indicateurs cible 2025 2026
2024
5.5.gq | Elargir notre Projets participatifs de grande 1 1 1
couverture ampleur
territoriale
Projets dans les quartiers 5 10 10
prioritaires
nombre de spectateurs touchés / 500 500 500
gquartiers prioritaires
nombre de spectateurs touchés /
ruralité 500 500 500
5.5.b | Amplifier le Nombre de conventions 5 10 15
nombre de partenariales
partenariats
sociaux et Nombre de partenaires / 10 20 30
éducatifs actions de partenariat
identifiées
2500 5000 7 500
Nombre de publics touchés par
ces partenariats

CPQ Gite 8D 2024-2026
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6.Mener des expériences a la croisée de 'art et du tourisme et développer des
partenariats avec les structures culturelles et artistiques du territoire

o . Vgieur Valeur cible Valeur cible
Obijectifs Indicateurs cible 0025 2026
2024
5.6.a Nombre de projets en lien avec 2 {cimaises
le tourisme flottantes,
métaverse)
5.8.b Descriptif des activités, projets | 4 (Musiques
avec structures ou festivals Métisses,
culturels du territoire Théatre,
Musee
Angouléme,
FRAC)

CPO Cite BD 2024-2026
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OBJECTIF 6 : FAIRE DE LA LIBRAIRIE DE LA CITE, LA LIBRAIRIE DE REFERENCE POUR LA BANDE
DESSINEE

1. Restructurer et élargir l'offre

Obiectif Indicateur Valeur cible | Valeurcible | Valeur cible
i ; » 2024 2025 2026
6.1.a | Restructurer l'offre Création de 8 poles Maintenir 10 000 Maintenir Maintenir
distincts références 10000 10000
"livres" en stock références références
réparties entres "livres" en "livres" en
les 8 pdles stock stock réparties
réparties entres les 8
entresles 8 poles
poles
6.1.b | Diversifier l'offre Indicateur de chiffre 850 000 860 000 870000
d’affaires

2. Réagencer les espaces de vente

Obiectifs Indicateurs Valeur cible | Valeurcible | Valeur cible
& 2024 2025 2026
6.2.a | Réaménager les espaces | Proposition de différents Environ 200 Changement Création d'un
scénarios de rayonnages, et espace dédié
réagencement aprés refonte du | modification aux produits
mobilier des tables de dérivés
220/240 présentation
rayonnages
Lancement appel d'offres
6.2.b | Optimiser la rentabilité Nombre de métres Objectif de Ohjectif de Objectif de
lindaires de rayonnage 35006/m® 35506/m si 3600€/m”si
ouverts si refonte du refonte du refonte du
mobilier mobilier mobilier

3. Investir dans les effectifs

Bhisiite T — Valeur cible | Valeur cible | Valeur cible
) 2024 2025 2026
6.3.3 Nombre d'ETP a l'année 5 5 5
6.3.b | Développer le programme | Nombhre d’animations a 10 15 15
d’animation de la librairie | l'année

12
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4. Développer une logique partenariale

Obiectifs Indicateurs Vateur cible | Valeurcible | Valeur cible
JocH 2024 2025 2026
8.4 Une librairie de service Nombre de clients 25 Maintenir le Maintenir le
public institutionnels nombre de nombre de
clients clients
institutionnels | institutionnels
afindene pas | afindenepas
déséquilibrer | déséquilibrer le
le ratio CA ratio CA
magasin / CA magasin / CA
collectivité collectivité
Nombre de 3 paran 3 3
rencontres/formations
Nombre de rencontres 4 paran 2 2
d'auteurs de collectifs
locaux
Nombre d'actions de 4 par an 4 par an
partenariats locaux

GPQ Cite BD 2024-2026
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OBJECTIF 7 : REINVESTIR LA RELATION AU FIBD

1. Renforcer et élargir la collaboration opérationnelle
; Valeur cible | Valeurcible | Valeur cible
Obijectifs Indicateurs
J 2024 2025 2026
7.1 Renforcer et élargir la Nombre de propositions 2 2 2
collaboration communes aux
opérationnelle professionnels
Nombre de rencontres 7 10 10
publigues communes
2. Allonger la durée de certaines expositions
. : Valeur cible | Valeurcible | Valeur cible
Objectifs Indicateurs
J 2024 2025 2026
7.2 Allonger la durée de Nombre d’expositions 2 2 2
certaines expositions prolongées
Nombre de journées 3 mois 3 mois 3 mois
supplémentaires (hors
festival
3. Accompagner la pérennisation du quartier jeunesse
L . Valeur cible | Valeurcible | Valeur cible
Objectifs Indicateurs
J 2024 2025 2026
7.3. Allonger la durée de Nombre de journées 3 mois 3 mois 3 mois
certaines expositions d'ouverture
supplémentaires des
expositions jeunesse
(hors festival)
4. Coproduire avec le FIBD
G . Valeur cible | Valeurcible | Valeur cible
Objectifs Indicateurs
) 2024 2025 2026
7.4 Coproduire avec le FIBD Nombre de projets 1 1

coproduits

CPQO Cite BD 2024-2026
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OBJECTIF 8 : ACCOMPAGNER LA MISE EN OEUVRE DU PROJET D’ETABLISSEMENT

1. Faire réaliser des études

Objectifs Indicateurs

Valeur cible | Valeurcible
2024 2025

Valeur cible
2026

8.1

Livraison et feuille de
route étude Manifesto

Livraison et feuille de
route étude énérgétique

Livraison et feuille de
route bilan carbone

Livraison et feuille de
route étude globale

OBJECTIFS: RSO

Transition écologique

Consommation fluides

-Baisse budget électricité et mise en
place d’indicateurs de suivi

-Baisse budget gaz et mise en place
d’indicateurs de suivi

-Utilisation de matériel moins
énérgivore

Organisation eninterne

- Mise en place d’une charte « verte »
- Mise en place de tri sélectif
-Investissement dans matériel
écologique

-Participation ou mise en place de
dispositifs participant a la transition
écologique

-Mise en place de dispositifs en faveur
du développement durable

- Promotion de la mobilité douce
-Sélection de référents « RSE » au sein
des salariés

Organisation de la
production des activités de
la Cité

- Expositions : recyclage des matériaux
nécessaires aux expositions :
descriptif

- Cinéma : utilisation de matériel plus
écologique / réemploi de matériel

- Promotion de la mobilité douce
auprés du public et partenaires

- -part du nombre de films
programmés au cinéma traitant de
théme écologique et rencontres
associées

CPQ Cite BD 2024-2026
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o

| Egalité et diversité en interne et dans la programmation

RH

-Nombre de femmaes parmi les salariés
-Nombre de femmeas au sein du comité
de direction

-Nombre de femmes au sein du CA
-Nombre de contrats aidds

-Nombre d’apprentis

-Nombre de TIG

-Nombre de stagiaires issus des QPVY

Dans la programmation
culturelle

-Part du nombre d’ceuvres d’autrices
dans les grandes expositions
annuetles

-part du nombre d'autrices
programmeées dans le cadre des
rencontres

-part du nombre de femmes résidentes
alaMbA

-part du nombre d’auteurs locaux dans
la programmation d’expositions

-part du nombre d'auteurs locaux dans
la programmation culturelle et
dvénementielles

- part du nombre de réalisatrices dans
ta prog cinéma

GCPO Cite BD 2024-2026
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NOTE BUDGETAIRE SUR LA MISE EN CEUVRE DE LA CPO 2024/2026

Le présent document expose les conséquences budgétaires liées a la mise en ceuvre
des objectifs 1 & 10 (eux-mémes découpés en sous objectifs) présentés dans le projet
de convention pluriannuelle d'objectifs 2024/2026 de la Cité.

Pour chacun des 3 exercices (2024/2025/2026) sont ainsi détaillées les dépenses et les
recettes estimées de chacune des propositions décrites page 5 & 10 du projet de
CPO, dans un tableau annuel infitulé « Mise en ceuvre CPO 2024/2024 — Perspectives

annuelles y.

| - Perspectives annuelles — explications du document :

Le tableau annuel permet de visualiser les conséquences budgétaires de la CPO en
fonctionnement comme en investissement.

Quand une estimation de dépenses n'est pas intégralement ou partielement
compensée par une estimation de recettes, le différentiel vient alimenter le résultat
fonctionnement ou le résultat investissement situé au bas de chaque page.

Le contexte général de construction de cette projection budgétaire s'inscrit dans une
période d'incertitudes pesant sur la conjoncture institutionnelle et les finances
publiques.

La stratégie budgétaire se veut donc prudente, en privilégiant :
o ['utilisation des ressources existantes

Pour développer d'ici 2026 ses ambitions & fravers la CPO, la Cité peut déja compter
sur certaines ressources dont elle est assurée de pouvoir disposer, tant pour le
fonctionnement (subvention DGMIC « quartier culturel créatifn, soutien BNF pdle
associé, subvention DRAC «lecture loisirs», fondation Primat, coproductions
engagées ...) que pour l'investissement (solde subvention d'investissement DPT 16,

FNADT ...).

Pour mémoire, la Cité peut - gréce & son statut d'EPCC —financer ses investissements
& 100% avec des financements publics.
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+ leredéploiement de moyens

| La mise en ceuvre de certains des sous-objectifs s’appuie également sur une
reorientation stratégique d'activités et une réaffection de moyens déjd existants (RH,
dépenses activités pérennes ...}, ceci & périmétre budgétdire constant.

« ['adéquation entre les dépenses et les recettes

Le volume budgétaire des dépenses liées d certains sous-objectifs dépendra ainsi du
volume des ressources qui leur seront réellement affectées.

A titre d'exemple, le projet de refonte du parcours permanent est ici estimé & 550 K€
pour la partie scénographie (objectif 1c/exercice 2026) et 250 K€ pour la partie
numérique et immersive ([objectif 1d/exercice 2026). Ces estimations seront
évidemment gjustées en fonction des scénarii qui nous seront présentés suite aux
fravaux du comité d'experts {évoqués en objectif 10.b) et des recettes que nous
rassemblerons sur fe projef. Si nous sommes déjd auvjourd’hui en capacité d'y
consacrer prés de 400 K& sur le solde de lg subvention d'investissemeant DPT 14, le
reliquat de financement sera & frouver aupres de divers dispositifs [France 2030,
Cultures connecfées ...). L'ampleur du projet dépendra donc des fonds gque nous
aurons dinsi réussi & mobiliser.

Il - Impact sur le résultat cumulé :

Fin 2023, la Cité affichait un résultat cumulé excédentaire de 1 047 KE,

a—-En 2024

Lors du CA de mars dernier, le résultat prévisionnel 2024 a été voté en déficit de 349
K€, Cette projection n'est pas en soi un objectif de gestion mais permet d'inscrire
I'EPCC dans une trajectoire budgétaire prudente, gque nous nous efforcerons
d'améliorer en cours d'exercice. Pour mémoire, les budgets prévisionnels des deux
derniers exercices compiables (2022 et 2023) ont été votés en déficit mais se sont qu
final soldés avec un résultat & F'équilibre.

La mise en osuvre des objectifs CPO (fonctionnement)] sur 'exercice 2024 se fraduira
par un déficit prévisionnel de 13 K€,

En intégrant ces divers éléments, le résultat cumuié fin 2024 présentera par
conséguent un excédent cumulé ramené & 705 KE.

b~ En 2025

En 2025, nous prévoyons une hausse mécanique des charges de 150 K€ {hausse
conventionnelle des salaires, augmentation des dépenses de structure ...) par rapport
& 2024,

Paralieglement, la mise en ceuvre des objectifs CPO {fonctionnement) sur 'exercice se
traduira par un déficit pravisionnel de 145 K€,



Annexe 5-Version 10/07-pour CA Cité du 17/07/24-Rapport 17-2024

En intégrant ces divers éléments, le résultat cumulé fin 2025 présentera par
conséquent — & recettes propres constantes - un excédent cumulé ramené a 410 K€.

c —En 2024

En 2026, nous prévoyons également une hausse mécanique des charges de 150 K€
(hausse conventionnelle des salaires, augmentation des dépenses de structure ...} par
rapport & 2025.

Pardllélement, la mise en ceuvre des objectifs CPO (fonctionnement) sur I'exercice se
traduira par un déficit prévisionnel de 267 K€.

En intégrant ces divers éléments, le résultat cumulé fin 2026 présentera par
conséquent — & recettes propres constantes - un déficit cumulé de 7 K€,

Ainsi fin 2026, I'impact cumulé des hausses mécaniques annuelles des colts de
fonctionnement et de la mise en ceuvre de la CPO sur la période 2024 & 2026 sont
absorbables sans creuser de déficit cumulé mais ne permettent plus de bénéficier
d'un fonds de roulement pour amortir les aléas budgétaires et de trésorerie.

Cumul fin 2023
1067 K€
Résultat voté 2024 -349 K€
Impact mise en ceuvre CPO -13 K€ Cumul fin 2024
Résultat prévisionnel 2024 -362 K€ 705 K€
Impact hausse charges de fonctionnement -150 K€
Impact mise en ceuvre CPO -145 K€ Cumul fin 2025
Résultat prévisionnel 2025 -295 K€ 410 K€
Impact hausse charges de fonctionnement -150 K€
Impact mise en ceuvre CPO -267 K€ Cumul fin 2026
Résultat prévisionnel 2024 -417 K€ -7 K€

d - Premiéres mesures de rebasage sur 2025 et 2024

Depuis plusieurs années, la perspective d'un rebasage des conftributions statutaires de
la Cité est évoquée lors des CA de I'EPCC, pour assurer le développement serein des
activités de la Cité et lui permetire de faire face & la hausse de ses charges de
structure.

Depuis 2023, le DPT 16 a ainsi augmenté de 60K€ sa confribution statutaire a I'EPCC et
chague année depuis 2023, la DRAC accompagne sa confribution annuelle par une
subvention complémentaire de 20KE.

Cette augmentation de 2.7% du socle des soutiens pérennes des partenaires
institutionnels de la Cité est & mettre enregard de I'augmentation de 24.5% du budget
réalisé de la structure enfre 2019 et 2023.

Le contexte institutionnel et la période de tension sur les finances publiques invitent &
la prudence sur ' évolution des conftributions statutaires pour les exercices 2025 et 2026.
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Par ailleurs, les conclusions de I'étude lancée suite aux travaux du COTECH auront
vraisemblablement des conséquences sur le fonctionnement de la Cité dans les
emprises qui seront les siennes, dans I'hypothése de nouveaux investissements au
Vaisseau Moebius ou aux Chais Magelis. Ces conséquences ne seront cependant
visibles qu'a partir de I'exercice 2027, & l'issue de possibles tfravaux.

Une dynamique de rebasage pourrait donc commencer & se déployer - & minima -
sur 2025 et 2024, En 2025, la somme de 40K€ fera I'objet d'une demande & minima de
rebasage aupres des partenaires institutionnels de la Cité. Elle sera orientée
symboliquement sur I'accompagnement des auteurs (objectif 4b pour 30K€) et le
développement du lien au FIBD (objectif 7b pour 10K€).

En 2024, la demande de rebasage a minima sera de 150K€. Elle sera également
orientée sur 'accompagnement des auteurs (objectif 4b pour 30K€) et le
développement du lien au FIBD {objectif 7b pour 10K€ et objectif 7d pour 50K€). Nous
proposons aussi qu'd partir de 2026, nos partenaires institutionnels sanctuarisent
ensemble une somme globale complémentaire de 60K€ dédiée aux développements
des nouveaux projets d'EAC (objectif 5a), ce qui permettra ala Cité de se projeter sur
des actions pluriannuelles plus efficaces qu'une succession de projets annuels.

L'intégration de ces rebasages et la réaffectation de budgets RH (non-remplacement
de postes) dans les projections budgétaires 2025 et 2026 se traduisent alors par une
perspective de résultat cumulé excédentaire estimé & 323 K€ fin 2026 et permet ainsi
de maintenir un fonds de roulement minimum.

Cumul fin 2023
1067 KE
Résultat voté 2024 -349 K€
Impact mise en ceuvre CPO -13K€ Cumul fin 2024
Résultat prévisionnel 2024 -362 K€ 705 K€
Impact hausse charges de fonctionnement -150 K€
Impact mise en ceuvre CPO -145 K€
Réaffectation budget RH 70 K€
Rebasage futelles 40 K€ Cumul fin 2025
Résultat prévisionnel 2025 -185 K€ 520 K€
Impact hausse charges de fonctionnement -150 K€
Impact mise en ceuvre CPO -267 K€
Réaffectation budget RH 70 K€
Rebasage tutelles 150 K€ Cumul fin 2026
Résultat prévisionnel 2024 -197 K€ 323 K€

e - Le soutien & l'investissement

La stratégie d'investissement déployée dans le projet de CPO prévoit une montée en
charge progressive des dépenses, majoritairement financées par le solde de la
subvention d'investissement du DPT 16 (57 % - crédit & consommer fin 2023 ; 1 233K€)
et par le recours & des subventions fléechées (26%) via divers dispositifs (Culture
connectées, France 2030, FNADT ...).
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Il est & préciser que ces perspectives integrent les dépenses d'acquisitions d'oeuvres
qui, depuis le dernier exercice, doivent maintenant apparaitre en investissement et
non en fonctionnement. Elles n'intégrent cependant pas les dépenses liées aux
fravaux sur les batiments qui restent du ressort des propriétaires et qui, pour certaines,
dépendront des décisions prises par les tutelles suite aux conclusions des études
évoquées dans I'objectif ¢ de la CPO.

Pour compléter le financement des investissements sur ces 3 ans, la Cité ne peut
compter sur I'autofinancement si elle veut maintenir un niveau de fonds roulement
minimum. Ainsi, sur nos projections, seuls 16K€ sont ponctionnés en 2025 sur le budget
de la structure. Cette somme correspond & une prise en charge de 20% du colt de
I'étude lancée & la suite des travaux du COTECH (estimée & 80KE€ répartis sur 2024 et
2025).

Nous prévoyons alors un soutien spécifique des partenaires institutionnels de la Cité,
qui permettra d'équilibrer le projet. Ce soutien est estimé & 104 K€ sur 2024 (orienté sur
les acquisitions d'ceuvres pour 40K€ et 64 K€ pour la prise en charge de 80% du coUt
de I'étude lancée & la suite des travaux du COTECH). En 2025 comme en 2024, ce
soutien est estimé & 80K€ par an (orienté sur les acquisitions).

2024 2025 2024

Impact mise en ceuvre CPO 326 K& 409 K€ 940 K€

dont acquisition d'ceuvres 40KE 80 K€ 80 K€

DEPENSES INVESTISSEMENT 3246 K€ 409 K€ 940 K€

Reliquat Subvention DPT 16 152 K€ 143 K€ 660 K€

subventions fléchées 70 K€ 170 K€ 200 K&

Soutien des tutelles & linvestissement 104 K€ 80 K€ 80 K€
Autofinancement 16 K€

RECETTES INVESTISSEMENT 326 K€ 409 K€ 940 K€

EN CONCLUSION :

La période 2024/2025/2026 représentera pour la Cité un moment de transition enfre le
projet qu’elle développait jusqu'a présent et un nouveau projet qui pourrait se metire
en ceuvre. Ce nouveau projet s'envisagera une fois analysées et débatiues les
conclusions de |'étude lancée suite au COTECH, et une fois actées les décisions sur les
emprises de la Cité.

Sur cette période, les orientations préconisées par la CPO pourront &fre mises en
ceuvre dans une économie mdifrisée (utilisation des ressources existantes, adaptation
des projets a leurs financements, demande de rebasage & minima).

La période 2027/2028/2029 devra, en fonction des décisions prises précédemment,
ouvrir une nouvelle période de discussion enfre I'EPCC et ses partenaires institutionnels
pour préciser les enjeux et les missions - & I'aune de I'évolution de la Cité, de ses
emprises et de l'écosystéme - et déterminer I'accompagnement budgétaire
nécessaire.
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EXERCICE 2024

OBIJECTIF 1 DEPENSES FONCTIOHHEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FONCTIONNEMENT |  INVESTISSEMENT
a P
b chontier des collections : 2 staglaires IMP / 4 mols 4 k€
| développement acauisitions orgnaux - 40 k€ - o
£ travaux comité experts | parcours permanent {cl.objeclif 10) refiquat sub. invastissement DPT 14 [cf. objectif 10)
d
e exposfions lemporarres : COD régisseur exposition (4 mois) réolfecialion moyens kH existants
dentoti tég i équ
f réarentation straldgique des activités da I'équpe réaitectation des mayens existants
q renforcement des moyens de production 50 k€ coproduction el partenariat T T 50_k_€ 3
S/TOTAL 1 (enKe) 54 k€ 40 k€ S/TOTAL 1 (enke) 50 k€ 0 keé
==
OBIJECTIF 2 DEPENSES FOMCTIOMNEMENT  INVESTISSEMENT RECETIES FONCTIONNEMENT |  INVESTISSEMENT
a compagne ds numérisation des fonds 12 k€ soulien BNF péle associé 8 kE
[rstdilafion temparare de lamicro foliz |4 mois/12) e installalion pérenne I o
b [da cobines photaloon en salle d_e_!_e:i.ne _ rdoflactation des mayens evistons -
c lacquisition et ilindrance du dispoitif bbliombulle 50 ke 20 k€ |sub. Teclures loists” (DRAC) & réatiectation mayens existants 50 ke 20 ke
d évelopnement acquistions biolalhéque palimaniale ~ 40kE vdlorsalion dons ds édteurs — 40 kE D
e CDD poste CIFRE pour la biliathéque patimoniate|4 mois) 9 ke cide AMRT b kE
$/TOTAL 2 (en ke) 111 k€ 20 k€ S/TOTAL 2 (en ke) 104 ke 20 k€
e
OBJECTIF 3 DEPENSES FONC ! RECETTES F
a réarientation siralégique des acthités réalfectalion des moyens eistents
2 [@onentalion sraldgque des acivités 3 =]
réaliectalion des moyens existants
b — -
Sa S s & subvention européenne acquise + commaercidisalion chez
[acqusition e[ex‘t:lulfdm dispolif cine box (B4 K€ déja insciils BP 2024) - padenates (84 K€ d&fa insciites BP 2024) ) -
c réodentation slratégique des activités réalfectation des moyens evistants
d achot dquipement ciné vélo + séances test (120 K€ déjainserils 8P 2024) subvention FNADT acquise (96 KE dé[a inscrils BP 2024)
e [éorientation stralégique des activités R (éalfectation des moyans existants
S/TOTAL 3 (en Ke) 0 0 S/TOTAL 3 (en Ke) 0 0
s —
OBJECTIF 4 DEPENSES FOMC 1N RECETIES FONCTIONNEMENT |  INVESTISSEMENT
a
b systémalisation des cormmandes aux auteurs pour expositions réoffectafion des moyens existants
c réodentation sratégique des octivités réaffectation des moyens existants
d accuai das outeurs lacoux au Vidisseau Mosbius [cf, abjsctif 10) ::]‘)’ quartier cullurel eréalif (DGMIC - acguise 2023 / cf. cbjectf
élude loncée suite ou COTECH {cl. objeclit 9] partenaites institufionnels COTECH (cf. abjecti 9] )
S/TOTAL 4 (en ke) 0 0 S/TOTAL 4 (en K¢) 0 0
OBJECTIF 5 DEPENSES FONCTIK RECETTES Fo [
a réaientation siratég'que des aclivités réaffactation des moyens exstants
b réarentation slratégique des aclivités réaltectation des moyens evistants
acauistion el mise en fest robol médialion WAGU (78 K€ déjd inscils 8P subvenlion Cullre conneclée el fonds propres (78 K€ déjé o
< 2024] inscrils 8P 2024)
d _ d -
e déplolement dispositif Mumo en région 120 kE financement dédé Mumo el colleciivitds hates 120 k€
f création dispositifs artisliques itindrants 50 k€ |fnoncement dédé (FNADT, fandations .| 50 ke
g avec stuch culturelles et artisti du teritare réaffectation des moyens existants
h réoreniation stratégique des activités réaffectation das moyens existants
S/TOTAL 5 (en Ke) 120 ke 50 ké S/TOTAL 5 (en Ke) 120 k€ 50 k€
e
OBJECTIF & DEPENSES FONC IN RECETIES FONCTIONMEMENT |  INVESTISSEMENT
a
b - _ _
ol controt de professonndlisation/s mois 8 kE hausse espérée marge/chifire dallares b kE
d raotentation sratégique des actiités réalfectation des moyens existants
$/TOTAL 6 (enke) 8 k€ 0 ke S/TOTAL 6 (enke) 6 k€ 0 ke
e e,
OBJECTIF DEPENSES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETIES FC IN
a récrientotion stratégique des activités (éallectation des moyens existants
b dlongement durde expositions FIZD
c
d
S/TOTAL 7 (en Ke€) 0 0 $/TOTAL 7 (en Ke) 0 | 0
e
OBJECTIF 8 DEPENSES FONCTIC RECETIES FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
a mantien des partenadals structurants frésidences crolsées érmelre budgélaire constant
b
C
S/TOTAL 8 (enke) 0 0 S/TOTAL 8 (en Ke) 0 0
e
OBJECTIF 9 DEPENSES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FONCTIONNEMENT |  INVESTISSEMENT
a actudisation étude 2023 cabinet Manifesto 10 k€&|reliquat sub. investissement DPT 14 10 ke
b lactudisation dfagnastic énergétique Vaisseau Moebius 3 k€ |reliquat sub. investissement DPT 16 3ké
c slude ADEME prise en chargs drecte ADEME
d élude loncée suite aux fravaux du COTECH 44 k€
S/TOTAL 9 (enKe) | 0 ké 77 k€ $/TOTAL 9 (en Ke) 0 ke 13 k€
ey
OBJECTIF 10 DEPENSES j FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FOMCTIONNEMENT |  INVESTISSEMENT
a dépose parcours permanent et réagencement scénogrophique | 125 ké |reliquat sub. investissement DPT 14 125 k€
b iravaux comilé experts / parcows permanent 14 k€ [reliquat sub. investissement DPT 14 14 k€|
c campogna da numérisation das fonds |cl. abjactit 2) soulien BIF péle associé / 3RBO (cl. obiecli 2)
d aceuel des outeurs locoux au Vaisseau Moebius 20 kE sub. quartier cullurel créalif [DGMIC - ocquite 2023 20 ke
A . réaffectation des moyens existants el subventicns/soutiens |
e développar présence hots les murs (c. objechit 5) péciiques [cf, cbiectt 2
$/TOTAL 10 (en ke) 20 ke 139 k€ S/TOTAL 10 (en Ke) 20 ke 139 k€
TOTAL (en K€) 313 ke 326 ke TOTAL (en K€) 300 k€ 222 k€

RESULTAT FONCTIONNEMENT

-13 k€

RESULTAT INVESTISSEMENT]

-104 k€|
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OBJECTIF 1 DEPENSES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FONC 1N
a ¢tude scénari ograndissement réserve 25 K€|reiquat subinvestissement DPTI6 25 k€
chantier des collections : 2 stagiatres INF / 8 mois + CDI réglsseur des
b collactions 40ke
développement acquisitions originaux 80 k& -
[ of iravaux comilé experts | parcours permanent [cl.obfectif 10) raliquat sub. investissement DPT 18 {cl. objectit 10) - =
nowvelles expérinces de vistes plus specloculaies [mini géode. sub. dédiges (80% : France 2030, Cultures connectées ...).
d hologrommes ..} 150 k€ raliquat sub. investissement DPT 14 (207%) 150 k€
e expasitions temporaires : DI régisseur exposition 32 k€
f réorentation stratégique des oclvilés de Féquipe du Musée réalfectalion des moyens exstanls
q renforcement das mayens de production ef ditinérance 150 k€ coproduction & partenorial 150 k€
S/TOTAL 1 (en K€) 222 k€ 255 k€ S/TOTAL 1 (enke) 150 k€ 175 k€
—
OBJECTIF 2 DEPENSES F ! RECETTES FO N
a compagne de numérisation des fonds 12 k€ soutien BNF péle associé 8 ke
‘ntallotion temporaire de la micra folie (4 mois/12) el installation B .
b nérenne de catines photatoon an salle de leclure récllacialion dasimopar exslonts
c tinérance micra lolies et dispositit bbliombulle 20 k€ réattectation des moyens existants el subventions spécifiques 20 k€
d dévaloppament acquistions bbfalhéaue patimonale T 40kE ciarsation dons des éctaurs 40 kE ]
e CDD poste CIFRE pour la bibllothaque patrimanide(l an) 27 k€ cide AMRT & crédit impdt recharche 27 kE
S/TOTAL 2 (en Ke) 99 kE 0 ke S/TOTAL 2 (enke) 95 k€ 0 k€
S
OBJECTIF 3 DEPENSES FONCTIONHEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FONCTIO
a réarientalion stralégique des oclivités réaffectation des mayens eyigl_ums
r&arientalion stralégique das aclivités fion shrolégiue des moyens exlstants
b
explaitation ciné box 20k€ commerciafisation ciné box 20 ke
(<] ;énder\lcrﬂun stratégique des aclivités rédle;:imlan das moyens existants - -
d offre ciné vélo estivale 20kE recalles prastation ciné vélo 20 k€
e jréorientalion strmégma des aclivilés réaffectation des moyens eistants
S/TOTAL 3 (en k€) 40 k€ 0 ke S/TOTAL 3 (en k) 40 k€ 0 ké
=
OBJECTIF 4 DEPENSES P RECETTES FoNCT 1]
o augmentation velume herare juriste 17 k€
renforcement offre logement MDA 13 k€
b systématisation des commandes aux outeurs pour xpositions réalfectation des moyens existants
[laboratotre de création 30ke soutiens affecté, caproduction 30 kE
réorientation stratégique des oclivitds réaffectation des moyens exislants
d accust des auteurs locous au Vaissaau Moskius [cf. objecti 10) ;‘:imulfgf‘ eullurel créatii{DANIC: ocordia 2023 i<l
élude loncée suite ou COTECH (cl. objectif 9)
S/TOTAL 4 (en Ke) 60 k€ 0 ke S/TOTAL 4 (en kg) 30 ke 0 ke
——
OBIJECTIF 5 DEPENSES FONCITIC RECETTES FONCTIONHEMENT INVESTISSEMENT
a dévelappement projets stucturonts EAC 45 ﬁ financements dédés (dispaiilifs institutionnels, fendations ...) 45 k€
b développement nouvelles formes de médiation 15k€E financements dédids (Fspasiiifs institutionnels, fondations ...} 12 k€
[+] dépiolement vistes WAOU vente des visites WAOU 3 kE
d olire formation prafessonnelle renouvellée 5k€ vente formations 8 ke
e orojets participalifs 30 ke financements dédés (CHL, fondation Carasso ...} 25 k€
f création dispostils arfistiques tinérants 50 k€ |fnancements dédés {Leader, FNADT, fondalion Pimal ...) 50 ke
g bartsnarials avec structures culturalles el arisliques du temitore 18 k€ réalfectation des moyens exitants & Fnancements dédiés 7 ke
h réarientalion stralégique des octivitds réaffectation des moyens existants
S/TOTAL 5 (en Ke) 113 k€ 50 k€ S/TOTAL 5 (enke) 100 k€ 50 k€
s
OBJECTIF & DEPENSES FONCTIONMEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FO N
a réarientation stralégique des aclivitds réaffactation das moyans existants
b réagencement espaces da vante 80 k€lrefquat subinvestissement DPTI S &0 k€
c contrat de professonalisation/12 mols 26 k€ gains espérés marge/chiffre daffaires 18 kE
d réodentation stratégique des aclivités récifectation des mayens existonls
S/TOTAL & (enKe) 26 ke 60 kE S/TOTAL & (enKe) 18 k€ 60 k€
OBJECTIF 7 DEPENSES FONCTIO IN RECETTES FONCIIO INVE T
a dévaloppemant nouvelles offres aux professionnels 10k€ sub. quarier culturel créatif [DGMIC - ocquise 2023) 10ke
b llongement durée expositions FIBD 15kE racattes blletlerie supplémentares 5kE
C
d
S/TOTAL 7 (en Ke) 25 ke 0 ké S/TOTAL 7 (en ke€) 15 k€ 0 ké
s
OBJECTIF 8 DEPENSES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETITES FONCTIONNEMENT |  INVESTISSEMENT
maniien des partenariats structurants frésidences cralides périmétre budgétare constant
) développement nouvelles résidences cralsées (Slavénie, Inde ...} 40 k€ finoncements dédids [IF, partenaires étrangars) 32 k€
b niotage et mise en ceuvie projel Europe Creative (large scale) &0 kE fnancement surap&en (80%) el padenarials dédiés (20%) 80 kE
c candidoture disposifit Unesco Mémaire du Monde réalfactation des moyens existants
S/TOTAL 8 (en Ke) 100 ke 0 k€ S/TOTAL B (enK€) 92 k€ 0 kE
OBJECTIF 9 DEPENSES [T RECETTES FONGIIONNEMENT |  INVESTISSEMENT
a
e b _ - -
C
d slude loncée suite aux travaux du COTECH 16 k€
S/TOTAL 9 (en Ke) 0 ke 16 k€ S/TOTAL 9 (en Ke) 0 ke 0 ke
—
OBJECTIF 10 DEPENSES FOMCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FC
a
b \tavaux comité expertsiparcours parmanent D8 K€ |reliquat sub. investissement DPT 16 28 k€
c campagne da numérisation des fonds [cf. objectif 2} soutlen BHF ple associé / 3RBD (cl. obfect 2)
d accuel des outeurs locaur ou Vasseau Moebius b0 k€ sub. quartier culturel créatif [DGMIC - ocquise 2023) 40 kE
7 ; p o5 réalfectation des moyens existonls ef subventions/soutiens
e développer présence hors les murs (cf, objectif 5) spéciiques (c. obiecif 2)
S/TOTAL 10 (en Ke) 60 ké 28 ké S/TOTAL 10 {enke) 60 ke 28 k€
TOTAL (en K€) 745 k€ 409 ke TOTAL (en K€) 600 k€ 313 k€

RESULTAT FONCTIONNEMENT

[ -145ke

RESULTAT INVESTISSEMENT]|

96 k€|
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e
OBJECTIF 1 DEPENSES FONCIIC RECETTES FONCTIONNEMENT  [NVESTISSEMENT
a -
b DI réglsseur des collections 32 k€
e veloppement acquititions orgnaux 80 k€
c refonle parcours permanent 550 ké& |reliquot subinvestisssment DPTI6 550 k€
expérencas da visites plus spectaculates (mini géode, sub. déddes {éﬁ : Fronce 2030, Cultures conneclées J -
d hologrommes ...} 250 k€ refiquat sub. Investissement OFT 16 (20%) 250 k€
e expositions lemporarres : COI réghseur exposition 32 ke
f écrientation siralégique des actiités de ldquipe du Musée réctfactation das moyens sxstants
q renforcement des moyens de production et dilinérance 777] 56 %3 coproduction & parenariat 150 k&
S/TOTAL 1 (enke) 214 k€ 880 k€ S/TOTAL 1 (enke) 150 k€ 800 ke
——
OBJECTIF 2 DEPENSES FO RECETTES FOHMCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT
a création dun espace dédié ala valofisalion des fonds inestimables de la & définir en fonction des orientalions Institutionnefles sur
[otl'othe que patrimoni - = I‘usgge du Vdisseau Moeblus el des sludios Paradis
i " [ défini en fonction des orentations institutionnelles sur
b récrganisation des péles thématiques ds lasdlle lecture . husoge dh Vaissecs Mosbius ! ds stuctos Porads
c tinérance micro folies et disposilit btkambulle 20 k€ réalfectation des moyens existants et subventions spéciiiques 20ke
d daveloppement acquistions bibliothaque palrimoniale A0 KE diorsation dons des édtaurs A0kE
e CDD poste CIFRE pour la bibliolhéque palimoniale |8 mois) 18 k€ cide AMRT & crédit impdl recherche 14 kE
S/TOTAL 2 (en Ke) 78 k€ 0 ké S/TOTAL 2 (en Ke) 74 k€ 0 ke
OBJECTIF 3 DEPENSES FONCTIO IN RECETTES Fo
a réarentalion stiatégique des aclhvlés réoffactotion das moyens existants
réorentation shiatégique des aclivitds \alfectotion det moyens exslants
b
exploflalion ciné bax 20 k€ commercidisotion ciné box 20 k€
& réorfentation strotégique des ocri\{irés rdofreclalior.\ des moyens existants
d ofe ciné vélo estivde 20 k€ racalles prestation ciné vélo 20 kE
réodantation stratégique des activités réaffectation des moyens existants o
S/TOTAL 3 (en ke) 40 k€ 0 k€ S/TOTAL 3 (enke) 40 ke 0 ke
—
OBJECTIF 4 DEPENSES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FONCTIO
4 lugmentation volume hotaire juriste 1DA 17 k€
Fenfarcement offre logement MDA 13 k€
b Eystématisotion des commandes aux auteurs pour expositions réaffectation das moyens existonts
goaratoie de création 50 k& sautiens affecté, coproduction 30 ke
c féorientation stiatégique das acthitds réatiactation das moyans existants
d
S/TOTAL 4 (en ke) 80 k€ 0 ké S/TOTAL 4 (enke) 30 ké 0 k€
e —
OBJECTIF 5 DEPENSES FONCTIONHEMENT  |NVESTISSEMENT RECETIES FONCTIC NV
a développement projels structurants EAC &0 k€
b développement nouvelles formes de médiation 25 k€ financements dédiés (Gspositifs institutionnels. fendations ...) 20ke
[od déploiement vistes WAQU vente des visites WAOU 5ke
d alfre formation protessionnalle rencuvellés 5k€ venite fermations 8 k€
e projets porticipalifs 30ke fnancements dédiés {CHL. fondation Carassa ...} 25kE
: [T S -
q partenariats avec sinsctures culturelles et arfisiques cu teritore 18 k€ réoffectation das moyens existants & financements dédiés 7 k€
h éorientation siiatégique des acthvités 1éalfectotion des moyans existants
S/TOTAL 5 (enke) 138 ke 0 ke S/TOTAL 5 (en ke) 65 kE 0 ke
e e
OBJECTIF & DEPENSES FONCIIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT
a récrientalion slratégique des acthités récifecialion des moyans exstants
b réagencement espaces de vente &0 k€ |refiquot subinvastissement DFT 14 60 k€
c conlral de professiondlisation/1 2 mais 26 kE hausse espérée marge/chifire d'offares 18 k€
d réorentation stratégique des activités réaffectation des moyens existants
S/TOTAL § (en ke 26 ke 60 k€ S/TOTAL & (en Ke) 18 ke 60 k€
=
OBJECTIF 7 DEPENSES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FONC INVES
a Kévaloppement nouvelles offres aux prolessionnels 10 k€ sub. quartier culurel créalif [DGMIC - acquise 2023) 10kE
b bilangement durée erpasitions FIBD 15kE recelles bllellerie supplémentares 5 k€
c
d opreduction expasiion infemationale avec FIBD 100 k€ partenarials affectés finstitulions &lrangéres, sub. MAE, ..) 50 k€
S/TOTAL 7 (enke) 125 k€ 0 k€ $/TOTAL 7 (enke) 65 ké 0 ke
e e
OBJECTIF 8 DEPENSES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT RECETTES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT
mainfien des parienarials structurants frésidences crolsaes Ire budgélaire constant
fa développement nouvelles résidences crolsées (Slavénle, Inde ...) 40 ke financements dédiés |IF, partenaires dlrangers) 32 k€
b clolage el mise en ceuvie projet Europe Creative florge scole) 120 ke financement européen (80%) et porlenarials dédids (20%) 120 k€
Lo lcond dature dispositif Unesco Mémoire du Monde réoffectation das moyens exstonts
S/TOTAL 8 (en ke) 160 ke 0 ke S/TOTAL 8 (en Ke) 152 ke 0 ke
S
OBJECTIF 9 DEPENSES FONCTIONNEMENT  IHVESTISSEMENT RECETTES FONC m
a
i b SLESNE e oo e 5
[of
d
S/TOTAL 9 (en k€) 0 ke 0 ke $/TOTAL 9 (enke) 0 ke 0 ke
OBJECTIF 10 DEPENSES FC RECETTES FONCTIONNEMENT  INVESTISSEMENT
a
b .
[od campogne de numérisation des fonds (cf. objectif 2] soulien BMF / 338D (cl. objectif 2)
;i d i B _
. réaffectation des moyens existants et subventions/soutiens
e développer présence hors les murs (cf. objectif 5) spécifiques (cl. objectil 2)
S/TOTAL 10 (en K¢) 0 ke 0 ke S/TOTAL 10 (en Ke) 0 k€ 0 k€
TOTAL (en Ke) 861 k€ 940 k€ TOTAL (en Ke) 594 k€ 860 k€

RESULTAT FONCTIONNEMENT

-267 k€

RESULTAT INVESTISSEMENT

Z80 ke
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do la bando doswindo
ol do lIimago
Etablissement public de coopération culturelle créé par le Département de la Charente,

Le ministére de la Culture, la Ville d'Angouléme et la Région Poitou-Charentes

121 rue de Bordeaux 16 023 ANGOULEME cedex

MARCHE PUBLIC DE SERVICES

Objet de la consultation N*24-MA1-24 xxxx

Etude globale : relevé des besoins, étude d'opportunité, étude de faisabilité

QUELLES EVOLUTIONS POUR LES ESPACES DE LA CITE
INTERNATIONALE DE LA BANDE DESSINEE ET DE L'IMAGE AU REGARD
DES MUTATIONS DE SON PROJET ET DES BESOINS EXPRIMES DE
L’ECOSYSTEME ?

Date limite de réception des candidatures et des offres :

Le vendredi xxxxx 2024 & 17h00

IMPORTANT

Il est fortement recommandé aux candidats de s'inscrire et de s'identifier préalablement sur la

plateforme de dématérialisation http://citebd.e-marchespublics.com avant de télécharger le
dossier de consultation, pour étre informés des compléments qui lui seraient apportés et des réponses
apportées par la Cité Bd aux questions posées par d'autres candidats.

Les candidats qui ne s'identifieront pas préalablement ne pourront étre alertés.

Visite et présentation de la Cité : programmée le xx/xx/xxxx. Les demandes de participation
devront préalablement étre enregistrées 48h a I'avance auprés de la personne désigneée :
nchaze@citebd.org ; copie Iferru@citebd.org

La Cité se réserve la possibilité de refuser les visites & partir de 7 jours ouvrés précédant la remise des offres.
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CAHIER DES CHARGES
valant aussi de réglement de consultation

QUELLES EVOLUTIONS POUR LES ESPACES DE LA CITE
INTERNATIONALE DE LA BANDE DESSINEE ET DE L'MAGE AU REGARD
DES MUTATIONS DE SON PROJET ET DES BESOINS DE L'ECOSYSTEME ?

Etude globale : relevé des besoins, étude d’opportunité, étude de falsabilité

[version 7 = document de travaill

| - PRESENTATION DU CONTEXTE

1.1/ La Cité internationale de la bande dessinée et de I'image {dénommée la Cité ou CIBDI)

ta Citeé intemationale de la bande dessinée et de I'image est issue de la volonté des
partenaires publics de créer dés la fin des années 1980 une cité de la bande dessinée &
Angouldme, avec pour objectifs cenfraux de conserver le patrimoine de la bande dessinée,
de le mettre & disposition par divers moyens {exposifion, consultation, prét, numérisation...) tout
en soutenant la création contemporaine et en amenant le neuviéme art vers de nouvequx
publics.

Constituée tout d'abord sous la forme associative, fa Cité est devenue en 2008 un
Etablissement Public de Coopération Culturelle. Ses confributeurs sont le département de
Charente, I'Etat, la Ville d'Angouléme et ta Région Nouvelle -Aguitaine. Elle dispose par ailleurs
du soutien régulier de I'agglomération de GrandAngouiéme sur cerlains projets spécifiques.

La Cité réunit sur 3 sites et prés de 12 000 m2, le vaisseau dit « Moebius n labellisé « architecture
contemporaine remarquable », un musée reconnu par 'appeiiation Musée de France doté
de plus de 20 0C0 planches originales, des espaces d'expaosition, une bibliothéque patrimonidie
dotée de plus de 250 000 ouvrages imprimés, {dont une partie est issue du dépdtlégal ef donc
propriété de I'Etal) une bibliothéque publique spécialisée dotée de 60 000 ouvrages, une
résidence internafionale d'artistes {la Maison des auteurs), une librairie de référence, un centre
de documentation, un cinéma de deux salles d'art et essai et une salle de médiation pouvant
accueillir plus de 100 ateliers pédagogiques par saison.

Blle constifue dinsi un ensemble unique au monde par 'ampleur de ses collections (les
deuxiémes au monde} et la singularité et la diversité de ses missions. Son équipe permanente
est constituée de 47 équivalents temps plein.

2
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1.2 / L'écosystéme angoumoisin de I'image.

Gréce & I'action et la notoriété du Festival International de la Bande Dessinée (FIBD) -
aujourd'hui cinquantenaire - et de la Cité, Angouléme est considérée aujourd’hui comme la
capitale mondiale de la bande dessinée.

Avec la désignation par I'UNESCO en 2019 du titre «ville créative littérature » délivré par
I'UNESCO, Angouléme s'inscrit résolument comme un laboratoire créatif mettant les industries
culturelles au ceoeur de son développement, dans un écosystéme solidement ramifié sur le
temitoire, un nouveau plan d'action a été retenu pour la période de 2024-2027.

En cohérence avec I'évolution des pratiques et la convergence des disciplines, dédiées &
I'image narrative, cet écosystéme rassemble aujourd'huiles acteurs de la bande dessinée, du
cinéma d'animation, du jeu vidéo et des médias interactifs.

Structuré autour du Pdle Image Magelis, il rassemble aujourd’hui plus d'une centdine
d'entreprises spécialisées, une trentaine de studios d'animation, prés de 300 auteurs de bande
dessinée, collectifs et ateliers d'auteurs, prés d'un milier de professionnels de I'image, un
campus de 15 écoles d'enseignement supérieur et plus de 1600 étudiants et le fonds de soutien
a la production cinématographique et audiovisuelle qui permet de soutenir I'appareil créatif,
culturel et industriel local avec un apport du Département de la Charente qui reste le plus
élevé de tous les départements de France.

L'Etat, la Région NA, le Département, la Ville et GrandAngouléme ont placé au coeur de leurs
politiques culturelles, les questions liées & la filiere du livre et de I'image (contrats de filiere,
syndicat mixte du Pdle Image Magelis) ainsi que les enjeux d'éducation artistique et culturelle,
de cohésion sociale par la culture et de transition écologique.

1.3 / La Cité : un projet en mutation.

A I'occasion de la rédaction de sa future convention pluriannuelle d'objectifs, I'EPCC Cité
internationale de la bande dessinée et de l'image s'est engagé dans une démarche
prospective afin d’imaginer les conditions du développement de son projet d'établissement
pour les prochaines années.

Une premiére version de ce projet a été présentée lors du conseil d'administration de I'EPCC
en juillet 2023. L'étude de ce document et des propositions qui y sont formulées, I'impact de
ces propositions sur I'évolution possible du projet de la Cité et de son lien & I'écosysteme de
I'image ont amené les partenaires institutionnels de I'EPCC & proposer la mise en place de
deux instances : une instance de pilotage politiqgue (COPIL) réunissant les élus et représentants
du Département de Charente, |I'Etat (DRAC et Préfecture), la Ville d'Angouléme, la Région
Nouvelle-Aquitaine et 'agglomération de GrandAngouléme et une instance de mise en
ceuvre opérationnelle et technique (COTECH) composée des services fonctionnels.

Les objectifs de développement de la Cité s'inscrivent dans une dynamique de mutation
importante de son projet. Sa mise en ceuvre induira potentiellement des besoins nouveaux en
termes d'espaces et de redéploiement, de nécessaires travaux sur ses emprises et un
redimensionnement de ses moyens humains. Ce projet devra par dilleurs s'imaginer dans un
écosystéme global, dans lequel la Cité est & la fois un acteur et une ressource.

Pour accompagner la réflexion des partendaires institutionnels de I'EPCC sur les enjeux et les
conséquences de cette mutation, il est alors apparu nécessaire d'engager un travail
prospectif spécifique. Les questions liées aux batiments, a leur adéquation au projet, a leur
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réhabilitation impliquent en effet des investigations spécifiques et le recours & une expertise
extérieure.

La Cité étant, par son activité et ses emprises (12000 m2 - répartie sur 3 sites), un acteur
essentiel du paysage, il semble, par ailleurs, opportun de relier ce travail & une évaluation des
besoins actuels de |'écosystéme territorial, pour les mettre en cohérence avec les évolutions
du projet de la Cité.

Entre novembre 2023 et janvier 2024, le COTECH s'est réuni & quatre occasions. La synthése de
ses fravaux est présentée en annexe 1. Elle liste les grands objectifs du projet & moyen terme
et propose une étape intermédidire de son renouvellement en l'inscrivant, sur les deux
prochaines années, dans ses emprises actuelles et dans une perspective budgétaire maitrisée.

1.4 / Les lieux :

Au printemps 2023, une étude a été confiée au cabinet Manifesto pour imaginer la pertinence
et la faisabilité architecturale du déplacement de la bibliothéque de prét (et de ses réserves)
du Vaisseau Moebius aux espace vacants des chais Magelis. Dans le prolongement de cette
logique, il pouvait apparaitre intéressant, en termes d'impact et d'organisation, de réunir dans
un méme lieu les services de la Cité qui sont accessibles selon une méme amplitude horaire
d'ouverture, qui générent les flux de publics les plus importants, et dont le rapprochement peut
contribuer a accroitre 'expérience des visiteurs (bibliothéques, musée, librairie, espaces
d'expositions, café-restaurant). C'est pourquoi, au-deld du schéma initial, une étude
complémentaire a été demandée au méme cabinet pour imaginer des scénarios
architecturaux rendant également possible, dans ces espaces vacants, la création de
NoOUvVeaux espaces pour les réserves patrimoniales et les réserves de planches, la création
d'une salle de consultation des fonds de la bibliothéque patrimoniale, mais aussi I'installation
d'espaces de création pour les auteurs et autrices du teritoire, un espace de restauration et
I'extension des espaces d'exposition du musée. Il importe de veiller & ce que la flexibilité des
espaces et les configurations envisageables rendent I'ensemble compatible avec I'accueil du
quartier jeunesse du FIBD sur une dizaine de semaines par an.

La Cité déploie son activité sur 3 sites :

e Vaisseau Mcebius (121 rue de Bordeaux — Angouléme)

Ancien bdatiment industriel restructuré et aménagé de maniére emblématique dans les années
1980 par I'architecte Roland Castro, dans le cadre des Grands Travaux de |'Etat, ce site
accueille actuellement la bibliotheque de prét et ses réserves, des espaces pour les expositions
temporaires (utilisés notamment chaque année par le FIBD), le cinéma de la Cité et ses deux
salles, les bureaux de I'équipe technique ainsi des espaces loués & des écoles (Créadoc et
Human Academy), pour des manifestations ponctuelles ou locations d'espaces par des
entreprises / institutions. Le 3¢me étage abrite une cuisine équipée et un espace de restauration,
actuellement sans exploitant.

Le vaissedu Moebius a fait I'objet d'une labellisation par le Ministére de la Culture « Architecture
contemporaine remarquable ».

A ce fitre, doit éfre maintenue une demarche de conservation et de mise en valeur de ce
batiment emblématique, tant pour la visibilité des politiques culturelles de I'Etat que pour son
caractére identitaire porté et reconnu sur le territoire.

Les espaces largement vitrés, et frés cloisonnés sur 5 niveaux se signalent par leur accessibilité
limitée, leur faible inertie thermique et de récurrents problémes d'infiltration. Le Vaisseau
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Moebius devra faire I'objet d'une opération conséquente de réhabilitation énergétique, sans
cesse reportée en raison de son ampleur et de ses coOts qui s'apparentent & ceux d'une
restructuration.

Le déplacement des équipes administratives de la Cité sur le site du musée en janvier 2023, a
conduit & libérer des espaces de bureaux au 4éme et 5éme étage du batiment.

Propriétaire : ville d'Angouléme / surface : 5450 m?
Les chais Magelis (Quai de la Charente — Angouléme.

Ce long quadrilatére d'entrepdts construits au 19¢ siécle pour le stockage du cognac sur les
bords de la Charente a fait I'objet d'un réaménagement complet par I'architecte Jean-
Francois Bodin sur un seul niveau au début des années 2000. Congu comme un plan libre peu
cloisonné, prés de la moitié du site est consacrée a l'implantation du musée et des réserves de
la biblioth&que patrimoniale de la Cité ainsi que du centre de documentation et de la librairie.
Depuis janvier 2023, I'équipe administrative de la Cité y est installée, redéployant ses salariés
dans les bureaux existants.

Le reste du batiment avait été aménagé il y a quinze ans pour accueillir un musée du Cinéma,
le Studio Paradis, qui n'a jamais été ouvert au public, et dont la scénographie a été en partie
démontée fin 2022. Cet espace vacant, actuellement disponible, a I'intérieur du batiment des
chais Magelis représente prés de 4 000 m2. Une partie de cette surface est occupée chaque
année de début décembre & mi-février pour accueillir le quartier jeunesse (exposition
jeunesse) du FIBD.

Au printemps 2024, la Cité va engager une refonte de son parcours permanent, par une
dépose de celui-ci et I'installation d’expositions temporaires. Cette phase de refonte devrait
durer un peu moins de deux ans.

Propriétaire : Magelis / surface totale actuelle : 9300 m2 dont 4970 M? actuellement occupés
par la Cité

e Maison des auteurs (2 Bd Aristide Briand - Angouléme) :

En offrant sur 3 niveaux une vingtaine d'ateliers de résidences, la MDA accueille chaque
année entre 55 et 65 auteurs nationaux mais également venus de nombreux pays en leur
apportant soutien logistique et humain. En complément, elle propose aux auteurs du territoire
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des services tels que postes informatiques (x5), salle de reprographie, salle de lecture, salle de
réunion et un café/salon. Une offre de service juridique est également assurée toute I'année
(environ 350 rendez-vous).

Elle dispose eégalement d'une salle d'exposition, de rencontres et de conférences en rez-de-
chaussée qu'elle exploite chaque année pour y restituer les travaux de ses résidents sur une
durée d'un mois environ en ouverture du FIBD. Cet espace peut étre mis & disposition & la
demande sous réserve de validation par I'équipe.

Propriétaire : Magelis / surface : 1250 m2

L'écosysteme de I'image se déploie Iui aussi des deux cétés de la Charente, et notamment
dans le campus de I'image qui regroupe écoles et ateliers artistiques.

La carte de ce campus est disponible sur le lien: https://www.magelis.org/campus-de-
limage/.

Il — OBJET DE LA CONSULTATION

La présente consultation s'inscrit dans la nécessité, pour les partenaires publics de
I'écosysteme de I'image & Angouléme, de planifier le développement, de consolider et faire
évoluer dans le sens de ses missions, la Cité internationale de la bande dessinée et de I'image.

Elle a ainsi pour objet le choix d'un cabinet de conseil en charge de conduire une étude
globdle (relevé de besoins, étude d'opportunité, étude de faisabilité), de sorte & munir les
partenaires institutionnels de la Cité d'une vision globale et d'un outil stratégique d'aide & la
décision.

L'étude sollicitée devra présenter des données objectives et prospectives, constitutive de Ia

base d'un schéma d'aménagement et de développement de la Cité, en cohérence avec les
mutations et évolutions du Péle image, sur les prochaines années,

Code CPV principal : 71241000 Etude de faisabilité, service de conseil, analyse

Il - OBJECTIFS DE L'ETUDE

ll.1 / Relevé de besoins et étude d'opportunités

Cette étude vise dans un premier temps & identifier les besoins des acteurs de I'écosystéeme
de la bande dessinée, et plus largement des professionnels de I'image et de les projeter sur les
prochaines années :

e de quels espaces, de quels outils et de quels services ces acteurs ont-ils besoin pour
développer leurs projets 2

e la satfisfaction de tout ou partie de ces besoins est-elle compatible avec les espaces
disponibles dans I'écosystéme 2

s lasatisfaction de tout ou partie de ces besoins est-elle cohérente et compatible avec
I'évolution du projet de la Cité 2

Préalablement & cette étude, le COTECH a déjd identifié un certain nombre de besoins chez
les acteurs de I'écosystéme, qui constitueront un point de départ & compléter et élargir :

)
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» Pourles auteurs et les autrices, coliectifs d'auteurs du terriioire
v ateliers partagés (coworking)
»  espaces de fravail
»  espdces de valorisationdes productions locales (microédition, produits dérivés ...),
»  espace pour des expositions temporaires,
»  espace de formation / espace d'acculturation & I'A ...
» laboratoire d'incubdation, de création pluridisciplinaire {projets scéniques /1CC ...)
= laboratoire d'innovation en médiation
= @space pour accompagnhement RSA,

» Pourle FIRD :
= espace exposants,
»  espace exposition jeunesse,
»  aespace exposition BD scolaire / espace exposition / espace exposition,
= espace libraire & coin lecture,
«  réserves reliées au qual de déchargement
»  espace de production
»  espace restauration
* hub d'accuell.

» Pourles écoles del'image :
»  salles de cours supplémentaires,
» glelier de stop motion.
» lieux d'exposition

¥» Pour les partendires institutionnels, la communauté scientifique et les chercheurs :
*  réserves musédles et archives.

1.2 / Etude de faisabilité

L'étude visera dans un second temps & imaginer les scénarios de mises en cohérence de
"évolution du projet de la Cité avec ses emprises actuelles et les espaces vacants dont elle
pourrdit disposer aux chais Mageiis.

Ces scénarios s'attacheront également & imaginer comment ces mémes espaces {emprises
actuelles de la Cité et espaces vacants des chais Magelis) pourraient satisfaire fout ou partie
des besocins identifiés en lIl.1.

Pour mémoire les besoins exprimés par la Cité pour le développement de son projet sont les
suivants :

=  sspaces de consultation et d'exposition des fonds patrimoniaux aujourd'hui
inexploités,

«  espaces de lecture et d'emprunt pour les collections d'albums disponibles au prét
(bibliothéque de prét pour publics angoumoisins et pour partenariats avec
réseaux de bibliothéques],

»  espaces pour les expositions temporaires pendant et hors festival dans le musée
afin de libérer des espaces (salles Calvo) pour le nouveau parcours permanent,

»  espaces EAC prés des collections & espace d'accueil pour uhe micro-folie,

»  espace de convividiitéfrestauration attaché ala bibliothégue de prét,

= espaces de réserves supplémentaires pour la bibliothéque patrimoniale, le musée

»  gtelier de construction,

= hub d'accueil commun,

»  nouveaux espaces d'habitation pour les résidents de la maison des auteurs

v« aspaces de création, d'exposition et de coworking pour les auteurs
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Chacun de ces scénarios, intégrant un calendrier prévisionnel de mise en ceuvre, devra se
fraduire par une proposition d’organisation spatiale accompagnée d'une étude de faisabilité
batimentaire. Une fiche synthétique par batiment est attendue. Une attention particuliére sera
portée sur les propasitions tenant compte de la modularité et de la réversibilité et favorisant
I'hybridation, les interactions, croisements entre les acteurs dans des espaces communs.

Il devra estimer le montant des investissements nécessaires et les possibles pistes institutionnelles
de financement.

Il devra egalement s'accompagner d'une réflexion prospective sur I'économie spécifique de
chaque site géré par la Cité,

Enfin, chacun de ces scénarios devra s'inscrire dans une démarche d'éco-résilience.

IV - EXECUTION DE LA PRESTATION

Entre chaque phase d'exécution de la prestation, une étape de validation formelle en Comité
de Pilotage est prévue pour orienter la phase suivante.

IV.1 / Phase 1 : état des lieux

Le titulaire prendra connaissance de |'existant, la Cité mettant & sa disposition les documents
et renseighements dont elle dispose : rapports d'activité, archives et plans relatifs &
I'aménagement du batiment des Chais Magelis, plans du Vaisseau Moebius, statistiques,
bilans...Des recherches complémentaires sur d'autres types de sources seront également
nécessaires.

Le prestataire développera son étude via des enfrefiens avec les différents acteurs de
I'écosystéme (sélection a déterminer avec le maitre d'ouvrage - liste d'interlocuteurs donnée
a titre indicatif dans les renseignements complémentaires).

A partir de ces recherches et des entretiens, il est attendu un recensement et une analyse des
besoins de I'écosysteme qui pourraient étre satisfaits dans les espaces gérés par la Cité.

Cette phase doit permetire de faire ressortir les grandes lignes du diagnostic.,

IV.2 / Phase 2 : préconisations Le prestataire s'attachera & livrer ses préconisations en livrant
les éléments suivants :

« idenfification des enjeux pour la Cité et de la mise en cohérence de son projet avec
les besoins de I'écosysteme,

« analyse des possibilités d'évolution du projet de |a Cité dans ses emprises actuelles et
propositions concernant des transformations et réaffectations nécessaires (au Vaisseau
Moebius et dans les chais Magelis) pour accompagner ce projet,

e fraduction de ces propositions en scénarios architecturaux, en scénarios
d'investissement, en scenarios économiques.

I présentera & partir des hypothéses validées & I'issue de la phase 1, ses préconisations en
proposant deux scénarios détaillés. En option, il pourra proposer un troisiéme scénario.
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IV.3 / Phase 3: préparation du document final

Alissue de chaque phase, le cabinet sera chargé de rédiger un document de quelgues pages
résumant les éléments de diagnostic ef les scénarios alternatifs qui se dégagent de son étude.
Chaque scénario sera présenié & fravers ses patticularités, ef les éléments de diagnostic gqu'il
intégre, ses avantages et ses inconvénients, dinsi que des colts estimatifs {en termes
d'aménagement comme en termes de fonclionnement). Ce document sera utilisé par la Cité
pour présenter les arbitrages & soumetire aux instances de décision et de financement,

IV.4 / Equipe souhaitée
Le cabinet de conseil doit disposer de solides compétences en matiére de ;

« stratégie de développement culturel et éducaiif,

o conndissance du monde des industries culiurelles (et notamment de la bande
dessinée et de ses acteurs,

s« connaissance du monde de I'image [animation, jeux vidéo, médias interactifs) et de
ses acteurs,

¢ Connaissance de I'architecture et des politiques patrimoniales au regard des enjeux
de transition écologique

+ Conndissance des enjeux de présentation au public (musées, expositions temporaires)
et de conservation (salles d'exposition et réserves) des collections patrimaniales
relatives au monde de o bande dessinée et de l'image (en particulier arts graphiques
mais également ceuvres de toute nature)

I aura & s'adjoindre les compétences d'un architecte/programmiste, économiste pour le
diagnostic batimentaire et pour la conception des scénarios d'aménagement d'espaces
{dans une optique éco-résiliente) ainst que les compétences d'un restaurateur-préventiste
pour anficiper les besoins logistiques et fonctionnels de tous les espaces liés a I'accuell de
collections patrimoniales et devant répondre aux normes actuelles de conservation.

IV.5 / Organisation de la mission
Mditrise d'ouvrage : M le directeur général de la CIBDLL

Comité lechnique : direction générale de la Cité, un ou plusieurs représentants des services du
département de Charente, de la préfecture de Charente et de la DRAC Nouvelle-Aquitaine,
de la vile d'Angouléme, de la région Nouvelle-Aquitaine et de 'agglomération de
GrandAngouléme,

Comité de pilotage : Monsieur e président du conseil départemental de la Charente ou son
représentant, Madame la préféte de Charente ou son représentant, Madame la directrice de
la DRAC Nouvelle Aguitaine ou son représentant, Monsieur le maire de la ville d'Angouléme
ou son représentant, Monsieur le président de la région Nouvelle-Aguitaing ou son
représentant, Monsieur le président de la  communauté d'agglomération de
GrandAngouléme ou son représentant, Monsieur le directeur général de la Cité, Monsieur le
président de ka Cité et le Monsieur le Vice-Président de la Cité.
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IV, 6 / Calendrier

La durée prévisionnelle de la mission est de 4 mois. La remise de I'étude est prévue au plus tard
au xxeo, tempordlité incluant les délais de validation institutionnelle entre les phases de |'étude.

Durée estimative par phase :

Phase 1 : 2 mois
Phase 2 1 1 mois et demi
Phase 3: 15 jours

IV.7 / Lieu d'exécution

Dans les locaux de la Cité et dans les locaux du prestataire,

I V — CONTENU ET REMISE DE L'OFFRE

V.1 / Contenu de l'offre

L'offre décrira I'ensemble de la prestation et sera rédigée de fagon & pouvoir servir de base
au document contractuel qui sera &tabli sous forme de marché de services passé selon la
procédure adaptée ouverte, conformément au Code des marchés publics.

L'offre contiendra :

1.d'une pait, les documents constitulifs de la candidature

La copie du ou des jugements prononces, sile candidat est en redressement judiciaire;

DC1 (lettre de candidature et d'hahilitation du mandataire par ses co-fraitants) daté
et signé ou tout document équivalent. Le candidat devra indiquer sur le DCI une
adresse mail valide sur laquelle pourront éventuellement étre envayés les échonges
électroniques ;

DC2 ou tout document équivalent comprenant notamment :
+ Le chiffre d'affaires des trois derniéres années

Une déclaration sur I'honneur du candidat, diment daiée et signée par le
soumissionnaire affestant qu'il n'enfre dans aucun des cas d'inferdictions de
soumissionner obligatoires prévus aux articles 12141-1 & L2141-5 et £2141-7 & L2141-11
du CCP et notamment qu'il est en régle au regard des articles £ 5212-1 & L 5212.11 du
code du travail concernant I'emploi des travailleurs handicapés

Le pouvoir de la personne habilitée & engager la Société, le cas échéant

2. d'autre pait, les documents conslitutifs de I'offre

une proposition financiére détaillée sous forme d'une DPGF foumnie par le candidat,
une répartition du cott de I'étude par phase et par jour homme. Le prix sera global et
forfaitaire.

NB : pas de BPU

un mémoire techniqgue sur la méthodologie proposée

L'acte d'engagement (AE), compiété, daté par le candidat. Le signataire doit étre
habilité & engager le candidat,
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St le candidat s'appuie sur les capacités d'autres opérateurs économiques, il jusiifie des
capacités de ce ou ces opérateurs économiques et apporte ia preuve qu'il en disposera pour
I'exécution du marché. Cette preuve peut &tre apportée par tout moven approprié.

Le pouvoir adjudicateur pourra demander au candidat de compléter ou d'expliquer les
documents justificatifs et moyens de preuve fournis ou obtenus.

Sile candidat se trouve dans un cas d'interdiction de soumissionner ou ne peut produire dans
e délai imparti les documents justificatifs, les moyens de preuve, les compiéments ou
explications sollicités sur son offre, ou le dossier de candidature est incomplet, le candidat est
éliminé.

V.2 / Remise de I'offre

Remise des offres le XX/xx/xxx a 17H00 av plus tard

Les dépbdts de plis doivent étre impérativement remis par voie dématérialisée
Langues pouvant étre ulilisée dans I'offre ou la candidature : frangais

Unité monétaire ufilisée : L'EURO

Validité des offres : 90 jours, & compter de la date limite de réception des offres.

Marchés négociés susceptibles d'étre passés ultérieurement : Conformément al'article R2122-
3 du code de la commande publique, la Cité se réserve la possibilité de recourir av marché
négocié pour la réalisation de prestations similaires ou tout autre demande, objet de la
présente consultation.

Condition de vdiidité de 'offre retenue ; Le [ les candidat(s) retenu(s) devra / devront produire
les justifications de la situation administrative, si ce/ces derierfs) ne I'a /ne l'ont pas
communiqué(s) & la remise de leur candidature.

Le marché ne pourrct &tre notifié au candidat retenu que sous réserve que celui-ci produise,
dans les 5 jours suivants la demande, les documents détaillés ci-dessous.

» les cerfificals sociaux suivants | attestation URSSAF ou RS), versement régulier des
cotisations de congés payés et de chéomage intempéries,

» régularité de la situation de I'employeur au regard de ['obligation d'emploi des
travailleurs handicapés
(hiips:/www service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits /R14560),

> les cenificats fiscaux suivants 1 impdt sur le revenu, impdt surles sociétes, impdt surla vateur
gjoutée,

» une aitestation d’assurance responsabilifé civile en cours de validité

» UnRIB

Le candidat est informé qu'il n’est pas tenu de faurnir ces documents dans les cas suivants :

- Lorsqu'il les a déja fournis au pouvoir adjudicateur et que les documents sont toujours en
cours de validité.
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VI - CRITERES DE JUGEMENT DES OFFRES

Offre_économiquement [a plus avantageuse appréciée en fonction des critéres énoncés ci-
dessous avec leur pondération :

»  50% pour le contenu de la proposition (équipe, références, méthodologie),
s 30% pour le cot de la mission (prix),
o 10% pour le délai,

En foncfion de I'analyse, la maitrise d'ouvrage se réserve le droit d'engager une phase de
négociation avec le ou les entreprises les mieux disantes.

L'offre contiendra :

* Un mémoire technique qui s'attachera en aufre & :

- La présentation du cabinet, faisant apparditre ses moyens humains et matériels
el précisant les personnes en charge du dossier avec leur CV,

- Lesréférences recentes et significatives en ingénierie culfurelle, et en ingénierie
patrimonicale {musées, bibliothéques, archives)

- Une note methodologique précisant les méthodes de travail, le planning
prévisionnel, le calendrier d'infervention et le rythme des rencontres, les rendus
proposes.

« Une proposifion financiére détailiée sous forme d'une DPGF du colt de {'étude par
phase et par jour homme.

|'enveloppe budgétaire est estimée entre 50K€ ef 80K€ HT.

VIl - PIECES CONTRATUELLES

Les piéces constitutives du marché sont les suivantes par ordre de priorité décroissante,
Piéces pariculiéres

s |'acte d'engagement (AE), ef ses évenfuelles annexes financiéres, dans la version
résultant des derniéres modifications éventuelies ;

s le présent cahier des charges valant aussi de reglement de consuliation s ou tout autre
document qui en tient lieu et ses éventuelles annexes ;
I'offre technique du prestataire fituldire ;

+ les éléments de décomposition de l'offre financiére du prestataire titulaire

+ les actes spéciaux de sous-traitance et leurs éventuels actes modificatifs, postérieurs &
la notification du marché ;

s bons de commande.

Fiéces générales

Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de
prestations intellectuelies (CCAG-PI} approuvé par 'arrété du 31 mars 2021.
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VIil - PRIX - BONS DE COMMANDE -MODALITES DE PAIEMENT

1- Forme des prix pratiqués

Le marché est établi sur la base des prix global et forfaitaire HTE mentionnés dans le DPGF qui
figure en annexe & 'acte d’engagement.

Ces prix comprennent toutes interventions et sujétions nécessaires & la bonne exécution de la
commande jusqu'd son achévement complet sans aucune exclusion et dans les régles de I'art.

Le Titulgire reconnait avoir été suffisamment informé des conséquences directes ou
indirectes de ces circonstances et a élaboré ses prix en connaissance de cause.

2-Emissions des bons de commande

Pour I'exécution des prestations, le Pouvoir Adjudicateur établit, sur la base du DPGF, et notifie
au prestataire titulaire un bon de commande devant comporter les renseignements suivants :

La référence du présent marché ;

La désignation des prestations et/ou phases concernées ;
« Le délai d’'exécution des prestations ;

Le prix unitaire et les quantités ;

Le montant hors taxes ;

Le taux et le montant de la TVA ;

Le montant TTC,

Lorsque fe prestataire tituldire estime que les prescriptions d'un bon de commande qui lui est
nofifié appellent des observations de sa part, il doit les noftifier au Pouvoir Adjudicateur dans
un délai de 72 {soixante-douze) heures & compter de la date de réception du bon de
commande, sous peine de forclusion.

Le prestataire titulaire se conforme dux bons de commande qui lui sont notifiés, que ceux-ci
dient ou non fait I'objet d'observations de sa part.

En cas de groupement d’opérateurs économiques, les bons de commande sont adressés au
mandatdire du groupement, qui a seule qualité pour formuler des observations au ¢ Pouvoir
Adjudicateur».

En cas de prestations non réalisées :

Les prestations non réalisées et mentionnées dans le DQE annexé & l'acte d'engagement ou
sur les bons de commande, feront ['objet d'une déduction du solde & payer.

3-Prestations complémentaires

Le « Pouvoir Adjudicateur » se réserve la possibilité et dans le respect de I'économie générale
du marché, de demander des références non prévues dans le BPGF.

La personne assurant la conduite du marché adresse au prestataire titulaire une demande de
devis par voie électronique.

Dans un délai maximal de 15 jours & compter de la réception de sa demande, le prastataire
titulaire envoie son devis & la personne assurant la conduite du marché. La CIBDI se réserve la
possibilité de ne pas accepterle devis.
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Aprés accord express et écrit de le « Pouvoir Adjudicateur y, les prix nouveaux font l'objet d'un
bon de commande signé. Le devis, valant d'avenant, est signé des deux parties contractantes

4-Modadlités de paiement

La facturation porte sur les prestations effectuées et précise.

Un acompte de 20% pourra étre versé & la signature du bon de commande et sur présentation
de facture.

Le paiement du solde dans un délai de 30 jours aprés remise du document final (incluant les
remargues du maitre d'ouvrage).

- Les factures sont & adresser & :
Cité internationale de la bande dessinée et de I'lmage
Marchés publics-DAF
121, rue de Bordeaux BP 72308
16023 Angouléme cedex

> Et déposées surle portail « CHORUS PORTAIL PRO » accessible & I'adresse https://chorus-
pro.gouv.ir

- N°de SIRET de la Cité : 501 577 951 00012, pas de numéro de service ni d'engagement
& indiquer.

La date de réception de la demande de paiement et la date d'exécution des prestations sont
constatées par I'ordonnateur ; & défaut, c'est la date de la demande de paiement
augmentée de deux jours qui fait foi.

Les sommes dues seront payées par mandat administratif dans un délai global de 30 jours &
compter de la date de réception des factures ou des demandes de paiement équivalentes.

Le taux des intéréts moratoires sera celui de I'intérét légal en vigueur & la date & laquelle les
intéréts moratoires auront commencé & courir.

Les prestations, objet du présent marché, sont financées sur le budget de fonctionnement de
la Cité internationale de la bande dessinée et de I'image ;

IX - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Auprés de Marina Sichantho, directrice générale adjointe de la Cité et de Jean Guilhem
Maillard, secrétaire général de la Cité.

Liste des interlocuteurs Phase 1 donnée & ftitre indicatif :

- CitéBD

- FIBD

- Magelis

- CapBD

- L'office du tourisme

- Représentant de chacune des collectivités/tutelles (Département, Préfecture-DRAC
Ville d' Angouléme, Région Nouvelle Aquitaine, GrandAngouléme)

- Ecoles: Creadoc, Human Academy, ENJMIN, EMCA, EES|

- Collectifs d'auteurs : Atelier du Marquis, Cafe Creed, Les Mains Sales, Le Gratin, la
Colline ...
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- Studios et entreprises en représentant de la profession (entreprise de I'image) Blue Spirit
et Black Swann
- LacCCl?

Le kit de candidature comprend les éléments complémentaires suivants :

e Document préparatoire & la CPO de la Cité présentée lors de son CA du 13 juillet 2023,
e FEtude de faisabilité réalisée par le cabinet Manifesto au printemps 2023,

¢ Etude énergétique cabinet TDL ingénierie sur le Vaisseau Moebius,

¢ Plans du Vaisseau Moebius / plans des chais Magelis,

¢ Rapports d'activités de la Cité pour |'année 2023.
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