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Délibération No.11-2022
Budget principal - Budget primitif 2022

Consell d'administration de la Cité internationale de la bande dessinée el de I'imoge du mardi
29 mars 2022

étoient présents

ou titre de |'Elat
. Mmie Mogal Debotte, préléte de lo Chorente
. Mme Maylis Descoreaux, DRAC Nouvelke-Aquitaine

. M, Palrick Mardiklan, vice-président
. M., Jean-Frangois Dowe, vice-prasidaent

. M, Gérard Lefévre, maire-adjoint
. W, Gérard Da_suphr. carsailer .

. hdmE Marline Pinville, corssillérs
Renrésentants du personne

. Mme Cerise Jouinof

., Jean-Phiipoe Marfin

Aven| donné polvolir
. Mme Stéphanle Garcia, consellére départementale avait donné pouvair & M. Géarard Letévne
. Mme Anne Soohie de Gosgueld, Personnalité qualifige oavoil donneg pourecir O M. Patick Mordikion

. M Olivier Balez, personnalité qualifiée avail donné pouvair & M. Gérard Desaphy

Etaiant excusés
. Mme Héléna Gingasl, consellére déportementale

Ont égalemeant parficips 4 ce conseil
hme Ludivine lolly Bombowd, drechice de k cullwe, Grand Angoulame
. M. Jean-Piarre Pagola, Palede départernentale de lo Chorenie

Efciant présents en visloconférence
, Mime Anne Sophie de Gasquet, Personnalité quolifice
. M Ofivier Balez, personnalité qualfiée
. Mime lsabelle Barere, Région Mouvelle Aquilaine

Ciké e [ BD
M, Jean-Guithem Maillord, secrélaine gdndrol, dracteur gendral por intérm

Mme Loiura Femu, secréicire de séance

preésents ;| 9
ool 3
votanks © 12 [sur 13 membres)
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Budget principal - Budget primitif 2022

- Vi le code genéra des caollec thités femitoriales. ef rotlamment sesaiclas L 14311 &5 143)-0 8t R J431-1 &R, 1431-
2

- VU ko Tl 20085 du 4 jorvier 2002 modifiee relafive d lo créotion des dlablssements publics de coopénation
cuiturale ;

- YU l'omété du Préfet de lo Région Poifou-Charentes n*2 16/5GAR2007 du 10 septembre 2007 partant créalion de
I'etablsement public de coopdrafion culfurele r Cié infevnationale de fa Bonde Dessinée ef de l'mage # ;

- YU les siafuls de ['étoblissement public de coopdration culfurele o Cité infernaticnale de (o Bonde Detssinde et de
IImcige b

Expose des motifs ;

le budget pimitif lcl détaild est basé sur les ohentalion: budgétaires préseniées o du consel
d'cdministofion de la Cité du 18 janvier 2022,

Le budget 2022 s'inscril dans ko legique du budget pimiflf de 'année précédente avec une troiecloire
budgétalre assainie qul reflete la dynamigue reconnue de Iinstitution, son atfractivité et son ravonnement
renforcés,

L'annce 2021 a été margues par la reprise de |'ensemble des octivités de I'établissement aprés une
fermeture adminisiralive de plusieurs mols en débul d'exercice faisant suite & |'application des décisions
gouvernementales dans un contexie sanilare, dconomique =t social de crke qul ont ey un impoct
significatif sur le fonclionnemeant cowant,

Compte lenu de lo dynomigue globale de I'&labisemant, de I'évolution favorable de son image ef de son
attractivité l'impoct de la crise sonitaire a pu &tre mité avec une frdqueniation quis'est mainfenee fout au
long de lannde 2021 et des chiffres d'affaires molns défavarables que prévu, Des sectews lels que e
cinéima et 'aclivité congrés restent toutefol: encore forfemant impactés por le contexle actual.

Muolgre cette crise exceplionnelle la progrommafion culturelle s'est déroulée comme prévu en 1021 avec
le prolongement de certdines exposifions et lo présentalion de nouvelles exposifions d'envergue. Les
exposilions u Baudoin, dessiner la vies et 4lo page manguanten de Wajdi Mouowad sont encore
presantess au public en 2022 et de nouvelles expositions sont d'ores et déjd au programme de 'annee &
la fois ou Voisseou Moebius et au musée avec nofamment ka grande exposition @ De Popeye 4 Persépaolis »
quil exolore les relafions enfre 1o BD of ke film d"onémation.

LVannee 2022 dons lo confinuité de 2021 sera donc une année de reprise des aclivités. Au-deld de la reprise
des activités courantes il faudra oussi comptear surlo reprise de plusiews opérations felles que les Renconires
Infemationales de o bonde dessinge, o manifestation Sulfes en Furewr, des renconfres o' auleurs
programmeéss a ka New Factory et des événements panchusls arganisés notamment por le Musée.

L'année 2022 serd une nouvells fois une onnée de fonclionnement pordiculiére marguée par de
nombreuses Incertifudes tand sur le plan économigque que cultursl avec une phase de trarsiion dans
I'attente de la stabisafion de la crse sanlfaire actueile. Le renouvelliement de la Dlreclion géndrale oui
s'operera en début d'exercice marguers également une nouvelle élape dons ke développement de
I"atablisement et de ses orentations budgétaires et siratégiques.

Le finoncement des opérofions dites culturelles poura s'effectuer ou frovers du résullal excddentaire
degagé en cldéture des précédents exarcices, par I'occompagnement linancier de la Fondation Cité du
PPAM, por la recherche @l le développement des recettes propras mals égalemeant au travers du soutien
acern des membras inoncews vy compris pow le fonclionnement courant de la sfructure sur des points

Dé&fEéronion Mo 1-2022
CA de lo Sté du Iy mors 2022 Pencye 2



spacifiues | éevolufion de lo sécunté du musée, pérennisation cde certaing emplols précalres, diversiication
cles achions el des partenarials cultures,. .

Lo comsolidotfion de o bonne situafion financeare dea Minstitation, avec o reconstiiution d'un precmier fonds
o roulement dés 2020 restera en 2022 un objectf prontdire ovec kb prise en compta des ncerfitudes
indiquess précadermmeant. Cetle consolidation poassera par la maitise des déapenses de fonclionnament
courant qui restent soumisas a des évolutions strucfurelles : évolution de lo masse salaricle, colls de
maintenances ef d'entratien des bafiments, housse du prix des matigres premiéres ef des fluides dlnsl gue
par ke développement des recettes propres de la Cité.

Erfin, les actions engogees dans le cadre du plan plurionnoes! d'investissement ces demigres anndes, pour
la réhabilifotion compiéte et 1o modemisation des éqguipements f des bdliments de ' établisserment, se
poursUivig en 2022 ovec Fappul des différents membres financaurs.

Lo construction du budget primitif 2022 et plus parficuligrament de kb seclion de fonchonnemant doif
s'effectuer avec la prise en compte de plusieurs wotoble: el notamment :

¢ oes dépenses 4 lo hausse au niveaw des charges @ coractere genaral mokgré quekgues econamies

envisageables sur cerfaines lignes budgataires,

Alngt il comviend de prendre en conskdérofion hes poinis suivants:

- I'explosion du prix des fuides [gartélechicité) et des foumitures soit une housse d'environ
+155 K& por rapport 4 Mexercice 2019,
des frais pour la mainterancs e 'entretien des bdliments en augmentation par rapport & 2019
soit +25 KE el qui dvolueront tris cartainement encore G la howsse en cows d'exercics aves les
différents frovaux d'invesfissement engoges.,

= Tavgmentation des frais d'assuronce soit une hausse d'environ +1 5 KE,

- des dépensas suppiEmantalres gu niveau immobiier pour I hébergemant des auteurs soif +17
KE.
lo hausse des ochals de morchandises de ko librodie solif + 16 Ke ainsl que des &chéances &
régher pour la fin d'vn confrat de location évelutive de maténad informatique ef audiovisuel soif
+32KE,
ko howsse des fras de communication generale soit +38 K€ por rapport & Fannds 2019
(annoncesfinserfions, pubicits, sous fraitance) ¥ compris pour i communicoation aulour des
expodtions soit +40 KE (dont 35 K€ pour Pédition de catalogues),

- de nouvelles depensas en altente falles que celles pour le gardiennoge des espoces du musée
dont lomise en ploce est indispensabie pour g sécurisation des colleciions soif 45 K€ inscrils
an dépenses prévisionnalies,

Notons que les depenses 4 caroctéere ganeral du budget intégrent egolement de nombredses
dépenses relofives oux projetsfachions en cowrs et & venir dont la mulliplicité gonlle 'affichage de
ca chopifre v compris au niveau des Bgnes de sous frailance (+46 L€ par rapport O 2019), Toutefais
des confrepariies financieras existent at sont inscrifes en recettes de fonclicnnement ineutralisction
partiele des dépenses).

= es charges de persennel sur 2022 qui sont d'un niveon inféreur aux prévisions oo budget peimitif
2021 mcis supeérieur ou niveau du budget realise en 2017 soit une hausse d environ +193 KE

Conseguence de [intégrafion de plusiours provisions en raison de mouvements de personnels
[departs anlicies), de renforls ponciusls en contrats @ durée deéterminge sur ceroins . projeds
spacifliques, de lo perennkation et de la création de postes emnvisagdes sur certainsg secteurs, de
I'imscription pérenne d'un budget de formation professonnelle et de "opplication d'un nouvel
avenant 4 la convenfion collectiva opplicable au sein de 'étoblissement [colt évaolufion
mécanigue des sakaires),

Enfin. notons également 'arédl des dides exceptionnalies et des exonérations de charges dans le
cadre de |a crise sanifaire,

« des dépenses d' expositions oul restent contenues sur l'exercice 2022 eu égaord oux reports de
cerfgines exposifions et aux décalages des charges comespondantes d'un exercice & 'aulre
(&volufion programmofion suivont crise sanltoke),

= d'un autofinancement important des amortissements en len avec les fravaux d'investissement
engaoges et 4 venir soit un impact prévisionnel sur les chorges de fonctionnement estimes & environ
130 K€ sur be budged primifil 2022,
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« d'ung hausse prévisionnells des recettes inscrite sur le budget 2022 soit une augmentation de+4%
en comparaiscn aux chiffres réalisés en 23179, Conformement & 1o fendance positive enregisinée wir
F'onnge 2021 avec malgré foul des secheurs qui restent fragiles et & swveiller [cingma e octivita

Congris).

v o oBkse du niveau des finoncemeants lléchaés en recelles avec notammeant 'aréd de | cpsfion
i Toute la France Dassing s mais ka poursuite de nombreux projels spacifiques engages 'aonnée
demiére. Baksa due également o lMobsence des oides exceplionnelles versées les anhées
precedentes por les futelles dons e codre de o orise sanitaire.

A ce stade et ou regard des alemants indiqués supra le budget primitif 2022 est done présenté en équilibre,
L' Exce-denf deg-uge au ferme des precéedents exercices dinsi que o réserve financigre constituée

= 2 et de passer le cap d'un nodval exarcice dans 'atlents
des rebasoges des confibulions de fonclionnament gui sont tovjours al'élude,

Alng sur le résultol excédentaire cumulé de 709 K€ en fin d'exercice 2021 o'est environ 530 EE gui sond
maoblliseés de manlére prévisionnele sur 2022 pour laire foce owx chorges courantes et a 'omaorfissement des
investissements inscrits ou budget pamitit. Le solde disponible soit environ 378 KE peut &tre considéré comme
la réserve finonciére polentielement disponilie pour la structure, Ce montant est inscrit surle chopitre des
rdépenses Impréveesy de o secltion de fonchonnement au budge! primiff 2022 afin d'en ovair une
identificalion précise el dstincte des aulres chorges.

Bien enfendyu cetle somme pouma &fre amenge 4 aire uliisée et neconstitude suivant les besoins af las
disponibiibés financiénes de I'étabissament au cours de "axancics 2022,

Les necessaires rebosages actuellement & 'étude poumront faire "objef du wole d'um budged
suppementoke ou d'une déclslon modificative an cours d'annda afin g acter at d'ntégrar le montant das
nouvalles contribufions sialutoires ou budget primilif 2022 ainsi que les eventuelles nouvelles depenseas
afférentes,

Enfin, rappelons que les efforts réalisds au nivedau des dapeanses de 1a section de fonctionnameant of las
résultats attendus au niveou des recettes sont &troitemnent liés & 'opport de nouvellss subventions
d'equiperment notfamment dans le codre de la progrommadion plunannuelke des investissemenis. En effet,
ces souliens flechés en investissement permeitront e finoncement des opdrations de modemisalion ef da
rhdbilllation des batiments el des dquiparments pour le développement de I'activité de I'établssemeant et
I'accueil du public dans des conditions optimales.

Section fonctionnement

|- Les dépenses de fonctionnement 2022

Elles sont posifonnees pour un mentant fotal de & 469 018 €, en housse de 164 188 € paor ropport au BP 2021,
Elles se décomposent de lo maniére suivante

Les charges a caractére gél‘lﬁl’ﬂl d'un montand de 2 938 400 €, soit une housse de 44 500 € par rapport
aux crédits inscits ov budgef pimifif 2021,

Las oparafions et projels culturek réalisés en partenaniat avec d'audres structures, de nouvelles résidenceas
d'outeurs, ainsi gue les Irais de maintenancefsniretlien des bdatiments sont les pincipales sources de
nouvelles dépenses esfiméss pour e chapitre.

Hotons gue la mise en ploce d'une suveilonce des espaces du musee conformeamsant aux preconisalicns
duropport de surete Stabll par les services de 'Efat et suite aus fravaux de sécurisafion gui seront engisgss
représente des colls supplémentaires solt 45 000 € pour & mols positionngs sur le budge! primibif 2022 {5
damongge survelllance en [uin 2022]. L'enveloppe & prévoir en annda plemne de fonclionnament asl
extimés a F EE

Owtre o valonsation des lovers des b3fimants Moebius et de la MDA & hautewr de 380 000 € compensdes
por des recattes déchés, rappalons gue les déperses lldes & la geslion des différants batiments qui
composent la Cité représantent un montant conséquent parmi les charges & corociere géneral dons le
budgel prévisonnel 2022, Ainsi plus de 470 000 € sont fléchés sur les ignes relatives aux consommations de
fuides, & o mointenonce et 4 I'enfretien des biens imenobiiers, aux fournitures d' entretien. Ces chorges
représantant anviron 16% des charges & caractére gandrid hioes lovers das balirments.
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« Les chargss a caractére général Infégrent égolement les dépanses propres au lenchonnement culturel de
I't{ablissement ef notomment les exposiions et les opérations culturelles [y cormpris les dépentas fiéchdes
de communication) pour un montant glebal d'environ 442 D00 € solt environ 14% des charges & coractére
génaral hors loyers das bdtiments.

Les charges de personnel s'éiobisent & 2 424 324 € soil une baisse d'environ 144 426 € par rapport ou
budget primifif 2021, Cetle baisse est iée & Najustement des provisions faltes en 2021 pour le vesement
d'indemnités dans le codre de départs anficipés de pesaonnel [retraites, ruplures e aulres) qul seront
mcindias sur |'exencice 2022,

Les charges de personnat prévislonnelles restent d'un niveau soutenu sur 2023, comparé & celul del'exercice
W19 année de fonclionnement & nomal b de la structure, soit une hausse d environ +174 KE el ce malgre
'absence de rdmunération au niveou de la direclion génanale pendont la vacance de postas.

Ce niveau s'expliqua nofamment por |'inscription ou budget prrmifif ;

das évolutions saloricles iées al'applicalion de la convention collective,

- de provigons en vue de la création de poshes sous réserve des rebosages otfendus,
ce chaorges salarales pouwr des renforts de personnat en contral & durée déterminee et en confrat
cildé mw o plupart des secteurs d'activité, de o prise en compte d'un poste adulte relais dans le
cadre du jumekage ovec e CAL

- durenforcemant du plon de foemation et des immersions pour las collaborateurs par un
financement complamentaire de |'établissement,

- duvernement des confributions au lonctionnement du nouveou Comité Social ef Economigue qui
shesi conshilug en #2021,

Roppaelons que les charges de parsonnal fiennent foujours compte dans les perspectives du budget 2022
du maintien en fonclion de plusieurs salaies en contrals oldés wr des postes clefs tont au niveou de k
mainienonce et de 'enfrefien des bdtiments que de 'acoueil du public, L'élablissement reste donc
forfement dépendont de ce type de confrats et fout changement du régime acluel décidé par ['Etat cura
des conséauences tant sur le plan financier qu'orgonisationnel,

Les depenses imprévues quani 4 elles o' étobisent O un montant de 378 594 € ef comespondent 4 ka prise
en compte d'une Eserve fingncigre du type i fonds de roulement s et gui découle des excédents des
exercices pracadants, déduction foite des crédits portés ou budget primitif 2022 en vue de son equilibre.
Les sommes inscrtes sur ca chapltre pourront étre utlisées en cours d'exercice pour folre face & des
evanameants impréwss,

Concemant les aufres charges, onrefrouve |

las autres charges de geslion courante pour 254 100 € avec une hausse des crédils inscrits de
I'‘ordre de +34 500 € par rapport ou BF 2021, Ce chapitre intégra notamment les droifs d'auteurs a
pover pour des interventions etfou des créofions ef des concephions graphiques/scénographlgue
pour los expasfions, kes projets culturels ;

les charges financiéres pour 4 500 € montant identique ou BP 2021:

les charges exceplionnelles pour 41 100 € gui comespondent essentisfiernent 4 'enveloppe
dédiée qux acquisitions d'orginoux avec le maintien des crédits prévisionnels déjd inscrits en BP 2021;

- |es dofallons aux amotissements sond portéas aun montant de 430 000 € soit une augmentation
importante de 130 000 € par rapport au BP 2021 afin de tenir comple des fravaux et des
renouvellements d'éguipements effeciués grice aux subvenfions d'éguipement alloudes par la
Région Mouvela Adquitaine, le Consell Déportemental de la Charente et 'Eiat [FMNADT]. Pour
information le montant des dolalions au fitre de I'exercice 2021 5'est dlevé 4 294 KL

Il - Lt recettes de fonchionnements 2021

Délibéarafion Mo, 1-30232
CA da lo Citd cu 29 mwors 2062 Fencyer 5



Elles sont posifionnées pour un montant fotal de 5 559 604 € en housse de 144 148 € par rappar au BP 2021
enintegrant la reprise da Mexcedent anténeur, Bles se décompaosent de lo mankéie suivante

Les receties propres sont posifionndes & hauteur de 1 426 100 € soll une house previsionnelle ce 110000
€ des crédits inscrls par rapport au BP 2021 [+8 %), Celle housse résulte ssentiellement de la reprise des
aclivités de la Cité. Rappelons que les cbjectits de recefies fixds en 2021 ont &té abteints.

Las recettes représentent environ 246% des prodults aftendus en 2022 hors excédent reporté,

Les subventions léchées & des opérations spécifigues représenient 734 550 € sur e BP 2022 soif une balsse
d'environ 147 750 € par rappot au BF 2021, Conséguence directe de 'amét de |'opération « Toute la France
Dessine 0 af de ses financements fléchs.

D'owires subventions fiéchées, powr la poursuite de la créafion d'une résidence d'outeurs ou Mexique au
l'opération & venir autour de 1o BD ef la Juslice par exemple, sont égalernent intégraes & ce chopifre.

Le vensemant par Grand Angouléme d'une aide flechee aux actions culturelles de |'élablissement, dans ke
cadre d'une convention codre sur 3 ans, qui intégrera également une dotation compiémentaire pour
I'accompagrement jufdique des autews du fermtoire en difficullé soit environ 57 000 € est reconduite sur e
budget 2022, Cel accompagnement de instituion représente un soufien considérable pour le mainfien
d'une offre culturelle riche de sers ef la dévalonpement de lo fréouentation de o Cité o un public ool
&l diversifis,

Les subvenlions flachées représentent environ 13% des produits attendus en 2022 hors excédent reports,

Les contributions statutalres des personnes publiques membres de 'établissement powr pariciper au
linancement de la Cité solf un montant fotol de 2 948 263 € ne fiennent pas compte des évenfuck
rebasages gui pourrant étre actés en couns d'exercliee 20272 ef qui nécessiteront une modification des
sfoafuts,

Ces porticipations représentent environ 53% des prodults nscrils en 2022 hors excédent reporté et se
repaortissent de ko moniére suivante en section de fenclionnament ;
- Département de la Charenfe : 1 105814 €,
. Etaf : 784 229 €,
- Vilke d' Angouléme ; 654 478 €,
Région Nouvelle Aguitaine : 383 542 €

Les rebasages ef 'oppor! de nouvelss confibufions doivent &re envisages comme une solution pérenna
pour assurer le maintien de I'équiliore financier de la stfruciure au regard du développement confiny de ses
activilés cullwelles et de son rayonnement dans le domaine de fo bande dessindge et de l'image. Ces
opports doivent egolement permetire d'envisager de nouveaus recrutemeants qui seront indispensables
powr le fonclionnemesnt oplimal de ko structure

Concemant las oufres produits on refrouve ¢

- les alténuations de charges pour 98 955 € qui concement principalement les aides percues pour
les contrats aidas ;

- les avlres prodults de gestion courante pour 30 536 € qui comespondent notamment é la part
des chégues déjeuners qui reste & la charge des salariés ;

- las prodults exceptlonnels pour 1 200 €
las opérations d'ordre pour 300 000 € qui sont prévues & fa hausse poUr [0 rephise e les provisions
et sur déprécioflons [omortisserment des subventions diinvestissement au mame rethime gue les

aimortissements des investissements od-hoc] et pour les dventuels frovaux sn régie qui seront réalkds
eninferme par les dquipes techniques de o Cilé,

= Auregard des dépenses ef des receftes indiguées ci-dessus le budge! primitif de fonclionnement ainsi
construlf est en éguilibre pour 'année 20232,

Section investissement
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L Mivesti 202
Elles s'alévent & 1 180 300 € et sont décomposées de la maniére suivante ;

- o somme de 300000 € au chopite des opéralions d'ordre pour ko repise des subvenlions
dinvestissement ou rythme des amortissemeants et des &ventuels raovaur en régie réalisés en inleme par
les equipes techniques,

- lci somme de BS0 000 € au chaplire des immoblisations (chap. opération 200905) qul comprand |

- des dépenses pravisionneles, via 'autofinancement dégagé par lo section de fonclionnement,
pour des fravaux et des acquisitions indispensables au bon fonctionnement de I'établissernent e
non Qs @n charge via ke subventions fléchée: du type orgones de gestion climaotioue effou de
securité, égquipements techniques divers, remplacement mafériel et oufilage, ..

- des gapenses previslionnelles d'ondre génénal & destinations technigues, informatiquas mais aussi o
vocafions culturellas qui s'inscrivent dans le codre due plan plurionnue] dinvestissemant engogé ces
demigres annaes et qui dsposent de finoncements fliechéas [Régicn, FRADT, CD14L

A cet dépantes prévisionnelles ' ojoutent environ 804 673 € de crédifs restants d dépamner a la cloture de
I"exercice 2021,

L'éfat des dépenses finoncées vio des subventions flidchaes 2018-2021 est présenté cl-destous

Budged Budged Budge Budgel Total
018 019 a0a0 2021
Dépenses wio subventions lachéas 154 277 & 269 140 4 ELER P02 9E0 € | 1 ABO DAY E
Dépenses Cihé Iravaux én régle compris Bl RAT € Al A3 E 5185 € A 0ud €
Tetal Irmmokilsallons par exerclee 24 la4 € N SR € A58 8RT € M PAEE

tes d'investssem 1

Ebes s*&lévant & 1 300 233 € af e réporfissent de la moniére sulvante ;

-l somme de 120 $32.42 € au fitre des excédents antérieurs reporkés

- la sewmime de 430 D00 € ou chapitre des opérafions d'ordre pour I'amaorfssement ded immohilisations

- lo somme de 750 000 € inscrite au niveow des subventions d'investissement ef qul comespond & o
deuxieme franche des recelfes 4 percevolr dans le cadre des dides du Département de o Choarente
pour les exercices 2021 @ 2023 [tranche 2 sur basa subvention de 2 ME],

A ces raceltias prévisionnelas s'opulent environ 722 425 € de crédils restands 4 parcevoir a la clbfure de
"exercice 2021 qui comespondent d des soldes de subventions d'équipement de I'Etat ou fitre du FRADT
[soddes subventions 2019, J020 et 2021), du Departement de la Charente [solde franche 2021 base 2 ME| et
de b Bagion Nouveda aAquitcine [subvention 300 K€ de 2021,

L'état ces versements de subventions o investissemant depuis 2018 est prasenteé ci-dessaus

Maealanla Buchgal Budgal Budgs Budgel Rmshes o Botdda
aflouds 2018 2017 2030 2021 iy
Eigd Do subre, 3010 frdserves pol | ﬂ"EE 000 E e v] 2
igﬁﬂ”ﬁiub‘-l'.m'lﬂarmlﬂ 00 000 & 0T e [FARR KT 210000 € | 50 (a0 E 0
Rigion HA miby, 2021 W00 E J00 009 & O
Ele/Pral, subv, FNADT 2017 o 200 A44 TP E W 157I0E| S0 AI0E IAsE|  o¢
ElatfPral. wibw, FNADT 021 150 000 & 150 500 € €
Dot 16 kw2017 ETTTT TRODE| 74006 o
IDE! 1 subw, 20F1 2023 (anche 2021| 500 000 E 3680 210 € 119 R0 E [+1 ]
Tolcd] 2 344 373 € 170 Gog € AT 158 € 33 600 € E30 210 € o A E bl

At c'est un montant de ples de 2.3 milions d'euros gui owa éfé allowd a I'éloblssement oo cours des

dermidres annésas pour das versements perqus @ hauteur de 1.4 M€ a ca jour,

Dons le codre de lo politigue d'investissemeant pour le@ maintien an bon élat des balimeants. lM'occweeil du

public et le développement des activités il convient de noter ;

Diéafdrafion ko, 13022
e o IR clu 29 mncies AR
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- e decaioge toujours sxistant antre fes dafes d'engagement des fravaus d'investtaement et les dates
de versemeant des subventions d'equipement ogul nécassite d la Cltd de faire uneg avance de frésareria
avec un impoct s son fonds de roukement et d éventuals frois financiers,

- la nécessité pour I'éfoblissement d'assemer le inancement de ses amorlissements solf un della antra
les dotations oux amaortissements ef kes reprises sur subventions d'agquipement jet frovoux en régis)
d'&rwiron 130 000 €, qui impocte indirectemant ke budget de fonclionnement 2022,

le fobleau donne ci-dessous  ifre indicotif fraduit impact sur @ budget de fonctionnament du
inoncement des omortissements dont la housse est an lien aovec o housse des projets d'investissement
engogés depuis 'annges 2118 ;

realise réalisé réolisé réallsé
2018 201% 2030 2021 AL
l.'.l'ﬂ'F.l-. dolations auve amexiiBsements | 199 P71 € | 2455486 € | 2RO 11V E | 294920 € 430X E
oputas-port des seby . dinyesl
]
1eG. kot il it o 41 413 € | 133400€ | 1546056 | 174991 € A00 000 €
g e e EL:l'Dl..dgEI-H'Dn-l:fiDI'II'IEIn'EH‘I - LES53E |-l RaEEE I-1Z5 514 € |- 92909 & 130000 €

Toutefols en contrepaortie des ressaources importantes sont géndraaes en section d'investisserment nofomment

pour ['‘autofinancement prévisionnel de carfaines dépeansas ou fravaux gui n'entrent pas dans le champ
das subvendions flechees. S ces ressowrces ne sont pas vhilisées dans immédiat efles confribuent & générer

un excedent de la section d'investissement.

= Au regard des dépenses et des receffes indiguées cl-dessus le budge! d'investissement ainsl construll
présente un résultal excédenfaire prévisionnel de Fordre de +120 433 € Cef excéden! s'éléve a
+ 238 585 € en tenant comple des restes @ réaliser 2021,

#  Aprés en avoir délibéré, le Consell d'administrofion de |o Cité décide a N'unanimité

- de valider le budget primilif 2022 détaillé dans la présente délibération powr le budget principal
de fa Cité ef qui fait suite au débot d'onenfations buagétaires du 18 janvier 2022,

Patick Mordkion

Préasiden! du corssil d'adminstration de la Citd

Callbéaraiion Mo, 11502
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BP 2022 -

BP 2021 —‘ graoaz |, o
Chap Libellés
011 [Charges & caratére général 2809 900€| 29364006 50
012 [Charges de personnel 2 548 750 EI 2z m-aiui a8 dh €
022 |Dépensesimpravues, fonds de réserve 210000 E| are E‘H‘é 148 504 £
&5 |Aulres charges de gestion courante 288 00 €| le 'I:ﬂl:lgdi 34 SO0
&4 |Charges financiéres 4 500 4 45&&4 o€
&7 [Charges excephonnelies 41700 EI 41 tmd nu!
[ 042 | Doetotion oux amaorfissemenis e provisons 300 EHII4 430 000 € 'IEH-EIIJIJGE
TOTAL DEPEMSES D'EXPLOITATICN 6302 EEI:IJ G AT 0TREl 146 14E €
RECETTES D'EXFLOITATION
BP 2021 BP2022 | yoo epay
Chap, Libellés
002 |Excédent ontériew report BIBFI4 €| F074A14€ 70 481 €
013 |Afténuation de charges Pa2IPE 9B 955 € 2T €
70 |Ventes de produits, prestalions 1316100 € | 7424 100€ 110 B30 €
T4 |Subventions dexploiialion AR50 563 | AT02ATAE 47 TEO €
Parficipofions persannes publinues merpkres 2968263 € | 2768263 € L4

Déporfement deja Chorente I iasand € s

Efaal SR 2TV E e e

Wie dANgauidme G A7 E 658 €

Fagioh Mowwale Aguiamne 203 547 € e
subvenilons Héchéas BAZI00E| TFIMESOE| .47 TEDE
75 |Autres produlls de gesllon cowanie 29834 € 0538 € T2 €
77 |Produlls excepfionnels 1200 € 1200 € 0E
042 |Reprises sur provisions ef sur déprécialions| 170000€ | 200000€| 13com0¢

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 4302850€ | 444F018E€ | 1641484
SOLDE DEXECUTION / 5OLDE D'EXPLOMATION 0 e
Ikesaltag - Dipanass|

Déferoiion Mol 1-20EE
A de lg Cite du 22 mars 2022
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BP 2022 - Section d'investissement

i Eeiles drealisar
EMPLOIS omnlom | L Totol
Chap, Libellés
040 (Opéraflons d'ordre de transfert entre section)| 00 000 € 300 000 €
16 (Emprunts et deftes assimliiés a0 € 0| 300 ¢
dant dépdis ef cautlons Fam balysem | coufion rdgia) 300e ne ol 3
200905 | Opérafion baliment général BS0 000 B0 T3 € 1 684 673 8
ditt aufres amdrations giverses faufofnancem ent dégons] 130000 € 130000 £
dont operclioms eigibdes subventions FEO OO0 E A0d 673 € [ 554 673 €
TOTAL DEPEMNSES DINVESTISSEMENT 1180 :fmﬂel B4 ETAE 1 984 973 z[
iti Restas O récizer
RESSOURCES ] Totel
Chap. Libellés
001 |Excédents antérieurs reportés 120 P33 € o€ 120933 €
040 |Opéraflons dordre de franstert enlre section 430 000 € ne 430 00D €
13 |Subvenfions dinvestissement TEO 000 € VI1AZEE 1 472 425 €
Financements personnes publigues membres

Efaf FMADT flranches 201 %, 2020 of 202T] (i3 S028A50 02 BiSE

Departem end Chorente Bolde fremche 2021 et tranche 2023 FEO 0§ (19790 F A0G 70 &
Edgion Mouveds: Acuntaing fsuln, 2021) o0& 300500 € 00 a0 &

TOTAL RECETTES D'IMVESTISSEMENT 1300 9‘33€| F22 625 € 7123 558 ¢.|
) masd  wmd s

Défarafion Mo 12002
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